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l. Vorwort der Geschaftsfiihrung

Sehr geehrte Investoren und Geschaftspartner, liebe Mitarbeiter,

2014 war ein sehr erfolgreiches Jahr fiir die Katjes International. Einer der Hohepunkte war die
gelungene Akquisition von Piasten im Herbst des Jahres. Der grofSte deutsche Hersteller von
slifen Dragees ist eine ideale Erganzung unseres bestehenden Beteiligungsportfolios. Wir freuen
uns insbesondere (iber das starke Committment der Piasten Geschaftsfiihrung und der damit
verbundenen Kontinuitat in der Unternehmensleitung in den nachsten Jahren. Wir sehen hier
insbesondere zwei positive Effekte: Es schafft Stabilitat fir die Piasten-Mitarbeiter und ermog-
licht gleichzeitig die Expertise fir die speziellen Markt- und Geschaftsbedingungen auch kiinftig
im Unternehmen zu halten.

Die Ubernahme unserer jiingsten Beteiligung wirkt sich gleichfalls positiv auf unser Finanzprofil
aus. Insgesamt stiegen im Geschaftsjahr 2014 unsere Umsatzerlése um 11,5% auf EUR 146,1
Mio. Das operative Konzernergebnis (EBITDA) stieg auf EUR 49,8 Mio. Den gréRten Beitrag an
dieser Entwicklung hatten, neben Effekten aus der Erstkonsolidierung von Piasten und der soge-
nannten Kaufpreisallokation, eine verbesserte operative Performance sowie eine weiter leicht
verbesserte Situation beim Rohstoffeinkauf.

Die positive Entwicklung wirkte sich zudem auf unsere Bilanzstruktur aus. Am deutlichsten do-
kumentiert sich dies bei unserer Eigenkapitalquote: diese verbesserte sich auf 22,1 % zum Bi-
lanzstichtag 2014. Ein wesentlicher Grund hierfir ist das stark verbesserte Konzernergebnis von
EUR 28,8 Mio. Trotz der Akquisition von Piasten blieben unsere liquiden Mittel im Vergleich zum
Vorjahr praktisch unverdndert. Entsprechend verfligen wir zum 31. Dezember 2014 Gber rund
EUR 9,4 Mio. Konzernliquiditdt. Zudem beobachten wir das Kapitalmarktumfeld aufmerksam
und prifen potenzielle Finanzierungsoptionen.

Die Creditreform Rating AG kam im Juni 2014 zum vierten Mal in Folge zu der soliden Bonitats-
einschatzung BB+. Diese Kontinuitat unseres Ratings unterstreicht die gute Aufstellung der Kat-
jes International. Dennoch streben wir auch weiterhin das Pradikat , Investment Grade” an.

Neben der Piasten-Ubernahme stockten wir Anfang Juni iber unsere Gesellschaft Katjes France
GmbH den Anteil an der European Sweets Distribution N.V. (Belgium) von 85 % auf 100 % auf.
Beide Transaktionen unterstreichen unsere Wachstumsstrategie: Unser Ziel ist es, durch gezielte
Zukaufe von etablierten Marken im Zuckerwarenmarkt in Westeuropa weiter zu wachsen. Ent-
sprechend werden wir auch 2015 aktiv den Markt sondieren, auf der Suche nach interessanten
Akquisitionsmoglichkeiten die unsere Investitionskriterien erfillen.

Als familiengefiihrtes Unternehmen nehmen wir unsere unternehmerische Verantwortung ernst.
Nachdem im dritten Quartal 2013 unser Produktionsstandort in Belgien aufgrund eines Brand-
schadens ausgefallen war, konnten wir bereits im Mai 2014 die Regulierung auf lokaler Ebene
zligig abschlielRen.
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Im Jahr 2014 erhielten wir erneut verschiedene Auszeichnungen: Die Vertriebsexperten unserer
Beteiligung Continental Sweets Belgium wurden zum wiederholten Male von unabhangigen Ex-
perten zum ,,Number One Confectionary Sales Team” in Belgien gewahlt. Darliber hinaus erhielt
Katjes International fiir die erfolgreiche Ubernahme von Piasten die Auszeichnung ,Consumer
Deal of the Year”.

Flir 2015 erwarten wir, dass sich unser Marktumfeld — das heiRt im Kern der westeuropaische
Zuckerwarenmarkt — weiterhin solide zeigt. Die erwartete Stabilitat des Marktumfelds ergibt sich
vor allem aufgrund der geringen Konjunkturabhangigkeit der Branche.

Vor diesem Hintergrund, sowie unter Beriicksichtigung unserer jingsten Akquisition, rechnen
wir fir 2015 mit einer deutlichen Erhéhung des Konzernumsatzes auf EUR 205 Mio. bis EUR 215
Mio. Ferner planen wir im laufenden Geschaftsjahr eine EBITDA-Marge von 7 % bis 8 %. Wir ver-
folgen das Ziel, die durchschnittliche Profitabilitdt des Konzerns weiter zu steigern. Entsprechend
planen wir mittelfristig eine durchschnittliche EBITDA-Marge von 10 % bis 12 % zu erreichen.

Wir freuen uns darauf, auch 2015 mit unseren Investoren, Geschaftspartnern und Mitarbeitern
auf diese Ziele hinzuarbeiten und bedanken uns fiir I|hr Vertrauen.

Herzlichst,
Tobias Bachmiller Bastian Fassin
Geschaftsfuhrender Gesellschafter Geschaftsfuhrender Gesellschafter
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Il. Konzern-Lagebericht zum 31. Dezember 2014
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1. Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Katjes International GmbH & Co. KG (nach-
folgend auch als ,Katjes International”, ,das
Unternehmen” oder ,die Gesellschaft” be-
zeichnet) ist als strategischer Investor tatig. Die
Gesellschaft biindelt die strategischen Beteili-
gungen der Katjes-Gruppe, die hauptsachlich
im Zuckerwarenmarkt in Westeuropa tatig sind
und Uber starke und etablierte Marken in ihren
Heimatmarkten verfliigen. Die Gesellschaft
Strategie und Ziele

Die Katjes International verfolgt das generelle
Ziel, Uber die Akquisition weiterer starker
Marken, die Nutzung von Synergievorteilen
sowie organisches Wachstum ihre Marktposi-
tion, mit Fokus auf Zuckerwaren in Westeuro-
pa, weiter auszubauen.

Die Gesellschaft verfolgt einen langfristigen
,Buy-and-Hold“-Ansatz. Entsprechend bleiben
die Beteiligungen nach der Ubernahme recht-
lich und organisatorisch selbstindig. Katjes
International zielt darauf ab, die Geschaftsfih-
rung der Ubernommenen Beteiligung auch
nach der Akquisition im Amt zu belassen. Die-
ser Ansatz eines lokalen Managements stellt
sicher, dass die Expertise und das Verstandnis
fir die individuellen Marktbedingungen vor
Ort auch nach der Ubernahme erhalten blei-
ben.

Die Gesellschaft prift fortlaufend geeignete
Akquisitionsobjekte, die sowohl vom Produkt-
bereich, von der Marktstellung als auch vom
Produktionsverfahren her zum Unternehmen
passen. Dabei greift das Management auf

Katjes

International

Katjes International | Konzern-Lagebericht

gehort gemeinsam mit ihrer Schwestergesell-
schaft Katjes Fassin GmbH + Co. KG (,Katjes
Deutschland”) zur Katjes-Gruppe. Beide Unter-
nehmen sind rechtlich eigenstandig.

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich
auf die Katjes International und ihre Beteili-
gungsgesellschaften.

weitreichende Erfahrungen in der Akquisition
und Integration von Marken und Unterneh-
men innerhalb der Katjes-Gruppe zurick.
Gleichzeitig werden folgende Synergieeffekte

genutzt:

Einkaufssynergien: Die operativen Einheiten
der Katjes-Gruppe sind im westeuropadischen
Zuckerwarenmarkt aktiv. Regionale Ndhe und
weitgehend identische Rohstoffe ermdoglichen
es der Gesellschaft, im Einkauf signifikante
Synergien zu generieren.

Operatives-Know-how: Als strategischer In-
vestor mit langjahriger Erfahrung im Bereich
der Zuckerwarenproduktion kann das Ma-
nagement Know-how in die Gesellschaften
transferieren.

Cross Selling: Die guten Marktpositionen und
langjahrige Kundenbeziehungen unterstiitzen
den Vertrieb der verschiedenen Produkte der
Gruppe. Dariber hinaus konnen langfristig
Synergien in der jeweiligen Entwicklung und
Vermarktung von Produkten erzielt werden.



Organisation

Zum 30. September 2014 Gbernahm die Katjes
International mit sofortiger Wirkung 100 % der
Piasten GmbH & Co. KG. Der Umsatz wurde ab
dem 1. Oktober 2014 in die Katjes Internatio-
nal einbezogen. Entsprechend hielt die Katjes
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International zum 31. Dezember 2014 Uber
verschiedene Zwischenholdings Anteile an den
finf operativen Gesellschaften Lutti Frank-
reich, Continental Sweets Belgium, Piasten,
Dallmann und Festivaldi.

Beteiligungsportfolio Katjes International zum 31. Dezember 2014 (verkiirzte Darstellung)

Katjes

International

100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 50,0 %
indirekt indirekt indirekt indirekt indirekt

Lutti SAS. Continental

Frankreich

Sweets Belgium
N.V.

Lutti S.A.S., Frankreich

Piasten GmbH &
Co. KG

Dallmann & Co

Fabrik pharm. Festivaldi B.V.,

Praparate Niederlande

GmbH

Marke; Marktposition Lutti; Nummer 2 Marke in Frankreich

Markte Frankreich und Exportmarkte (u.a. Deutschland, Skandinavien, GroRbritannien)
Sortiment Fruchtgummi, Bonbons, Kaugummi und Schokolade
Produktbeispiele Arlequin, Bubblizz, Scoubidou, Koala

Firmensitz/Produktion Bondues, Frankreich

Beteiligung 100 % indirekt gehalten tber die Katjes France GmbH, die Heel Veel Snoepjes B.V.

und die Lutti Holdings S.A.S.

Konsolidierung Vollkonsolidierung

Continental Sweets Belgium N.V.

Marke; Marktposition Lutti; Nummer 1 Marke in Belgien sowie Vertrieb verschiedener weiterer Marken

Markte Belgien und Luxemburg
Sortiment Fokus auf Vertrieb von SuRwaren, insbesondere Zuckerwaren
Produktbeispiele Dracula Tanden, Surffizz, Bubblizz, Long Fizz, Sportlife, King, u.v.m.

Firmensitz/Produktion Lier, Belgien

Beteiligung 100 % indirekt gehalten Uber die Katjes France GmbH und die Lutti S.A.
Konsolidierung Vollkonsolidierung
Katjes

International



Piasten GmbH & Co. KG., Deutschland
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Marke; Marktposition
Markte

Sortiment
Produktbeispiele Big Ben, Schokolinsen etc.
Firmensitz/Produktion Forchheim
Beteiligung

Konsolidierung Vollkonsolidierung

Piasten; groRten Hersteller von Dragees und Schokolinsen in Deutschland
Deutschland und Exportmarkte (iber 50 Lander weltweit)

Dragees, Bonbons, Pralinen, Tafelschokolade

100 % indirekt gehalten lber die Katjes 21 GmbH und die Katjes 23 GmbH

Dallmann & Co Fabrik pharm. Préaparate GmbH

Marke; Marktposition

verkauften Packungen)
Markte Deutschland
Sortiment Hals- und Hustenbonbons
Produktbeispiele
Firmensitz/Produktion = Wiesbaden, Deutschland
Beteiligung

Konsolidierung Vollkonsolidierung

Dallmann’s Salbei Bonbons; Nummer 1 in deutschen Apotheken (nach Anzahl der

Dallmann’s Salbeibonbons, Islandisch Moos

100 % indirekt gehalten tber die Candy Pharma GmbH

Festivaldi B.V., Niederlande

Marke; Marktposition

Niederlanden
Markte
Sortiment Lakritz und Fruchtgummi
Produktbeispiele
Firmensitz/Produktion Nijkerk, Niederlande
Beteiligung

Konsolidierung At Equity

Harlekijntjes, Festivaldi; nach Menge meistverkauftes Lakritzprodukt in den

Niederlande und Exportmarkte (u.a. Finnland, Schweden, Deutschland)

Harlekijntjes Zachte Zoete Drop/ Zachte Zoete Drop Nijkerk, Niederlande

50 % indirekt gehalten liber die Katjes Nederland GmbH

Marktpositionen

In Frankreich hielt die Gesellschaft im Jahr
2014 ihren Marktanteil stabil und verfligte mit
der Beteiligung Lutti Gber die Nr. 2 Marke hin-
ter dem Marktfiihrer Haribo. Gleiches galt fir
den Markt in Belgien. Hier verteidigte Lutti
seine fihrende Position im Geschaftsjahr 2014
erneut. In Deutschland tGbernahm Katjes Inter-
national im Jahr 2014 mit Piasten den groRten
deutschen Hersteller von Dragees. Darliber
hinaus verfiigt die Gesellschaft in der Bundes-
republik mit Dallmann’s Salbeibonbons (iber
die Nummer 1 in deutschen Apotheken, ge-

Katjes

International

messen an der Anzahl der verkauften Packun-
gen. In den Niederlanden ist Katjes Internatio-
nal zu 50 % an Festivaldi beteiligt. Das nieder-
landische Unternehmen produziert das nach
Menge meistverkaufte Lakritz-Produkt in den
Niederlanden.

Da die Markte in den einzelnen Landern in der
Regel stark fragmentiert sind, gibt es praktisch
keine Zuckerwarenhersteller, die europaweit
Uber eine marktbeherrschende Stellung verfi-
gen.



Forschung und Entwicklung

Auf Ebene der Obergesellschaft der Katjes In-
ternational-Gruppe beschaftigt sich die Ge-
schaftsleitung mit Prozess-, Innovations- und
Zukunftsthemen.

Dariiber hinaus verfliigen die Tochtergesell-
schaften der Katjes International lber eigene
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, die
bei Bedarf durch die Entwicklungsabteilung der
Gruppe unterstitzt werden. Dabei werden

Grundsétze des Steuerungssystems

Katjes International verfiigt Gber ein internes
Steuerungs- und Kontrollsystem, in dem die
strategische Planung und eine wertorientierte
Geschaftsentwicklung miteinander kombiniert
werden. Unsere wichtigsten Leistungskennzif-
fern sind finanzieller Natur und umfassen die
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sowohl neue Produkte entwickelt als auch be-
stehende Produkte verandert, verbessert und
weiterentwickelt. Es existiert eine gute Pipe-
line an neuen Produkten beziehungsweise
Produktideen. Darliber hinaus werden Produk-
te in Bezug auf die Vereinheitlichung einge-
setzter Rohstoffe weiter optimiert, um die
Einkaufsbedingungen der Katjes Gruppe zu
verbessern.

Umsatzerlose als Indikator fiir Unterneh-
menswachstum und die EBITDA Marge als
wesentlichen Indikator fiir die Profitabilitat.
Das Steuerungssystem hat sich im Vergleich

zum Vorjahr nicht wesentlich geandert.

2. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Branchenumfeld

Gesamtwirtschafte Entwicklung

Die wesentlichen Markte in denen die Katjes
International mit ihren Beteiligungen 2014
aktiv war, sind Frankreich, Deutschland,
Belgien und die Niederlande. Der fir die
Gesellschaft wesentliche Absatzmarkt fir
Zuckerwaren zeichnet sich erfahrungsgemaf
durch eine niedrige Zyklizitat und eine hohe
Resilienz aus. Dies war auch 2014 zu be-
obachten.

Die wirtschaftliche Entwicklung in der fir

Katjes International relevanten Eurozone
zeigte sich freundlicher als noch 2013: Insge-
samt wuchs die Wirtschaft mit einer Steige-
rungsrate von 0,8 % im Vergleich zum Vor-

jahr (2013: -0,5 %).

Die deutsche Volkswirtschaft legte im Jahr
2014, verglichen mit den anderen grofien

Volkswirtschaften der Eurozone, mit einem
Wachstum von 1,5 % am starksten zu (2013:
0,2 %). Frankreich als zweitgrofSte Volkswirt-
schaft in Europa entwickelte sich weiterhin
verhalten mit einer Wachstumsrate von
0,4% (2013: 0,3%). In Belgien stieg die
Wirtschaftsleistung in der Berichtsperiode
um 1,0% (2013: 0,3 %). Die Niederlande
verzeichneten ein Wachstum von 0,7 %
(2013:-0,7 %).

Auch andere wichtige europaische Lander
zeigten 2014 eine weitere Erholung: So
wuchs die spanische Wirtschaft mit 1,4 %
(2013: -1,2 %). Die Wirtschaftskraft von Ita-
lien war mit -0,4 % zwar weiterhin riicklaufig
(2013: -1,9 %), zeigte sich aber gegeniiber
dem Vorjahr stabiler.



Zuckerwarenmarkt

Das Marktvolumen in Euro des deutschen Zu-
ckerwarenmarkts hat sich 2014 leicht verbes-
sert. Ein Grund fir diese Entwicklung waren
vor allem rohstoffbedingte Preissteigerungen,
wahrend die abgesetzten Mengen verglichen
mit dem Vorjahr stabil blieben. Das Schokola-
dewarengeschaft war 2014 insbesondere von
héheren Kosten fiir Rohmaterialien wie Ka-
kaobutter, Mandeln oder Haselnlissen gepragt;
dies aufgrund steigender Nachfrage insbeson-
dere aus Asien sowie Ernteausfdllen. Diese
Entwicklung fiihrte zu einem steigenden Kon-
kurrenzdruck im nationalen und internationa-
len Wettbewerb.

Im franzosischen Zuckerwarenmarkt war 2014
der Aktions- und Saisonverkauf der Haupt-
wachstumstreiber. Sonderangebote wirkten
positiv auf das Mengenwachstum, aber insge-

samt negativ auf das Marktvolumen in Euro.
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Der Absatz im Schokoladewarengeschaft in
Frankreich gewann 2014 weiter an Dynamik.
Fir das vergangene Jahr wird mit einem
Marktwachstum von 4 % und einem hoheren
Absatzvolumen von 3 % gerechnet. Verglichen
mit anderen Lebensmittelkategorien bedeutet
dies eine deutlich bessere Entwicklung, insbe-
sondere vor dem Hintergrund der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung in Frankreich.

In Belgien wird flir 2014 mit einem leichten
Wachstum des Zuckerwarenmarktes von 1%
gerechnet insbesondere aufgrund neuer Ge-
schmackstoffe und Verpackungsformate. Fir
die die Niederlande wird fiir 2014 von einem
moderaten  Marktwachstum ausgegangen,
wiadhrend das Absatzvolumen auf dem Niveau

des Vorjahres stabilisierte.

Marktvolumen

Marktvolumen

in '000t in Mio. €
2014 2013 2014 2013
Deutschland 400,5 399,4 2.722,4 2.633,9
Frankreich 113,2 111,4 1.060,5 1.047,1
Niederlande* 80,4 80,4 619,4 612,2
Belgien 28,4 28,8 288,8 286,3
Quelle: Euromonitor International, November 2014, *September 2014

Auch im Geschaftsjahr 2014 riickten Themen
wie nachhaltige Beschaffung von Rohstoffen,
schonende Herstellungsverfahren, bewusste
Erndhrung oder Lebensmittelunvertraglichkei-
ten stirker in den Fokus der Offentlichkeit. Sie
werden zunehmend zum Erfolgsfaktor im
Wettbewerb um den Konsumenten. Diese
Trends machten auch im deutschen Markt fir
Zuckerwaren verstarkt bemerkbar. Dabei spie-
len Schlagworte wie, "ohne Zuckerzusatz" oder

"ohne tierische Gelatine" eine immer wichti-

gere Rolle. Gleiches gilt flir den Einsatz von
natirlichen SiRungsmitteln wie Stevia. Eine
Entwicklung, die auch in anderen europai-
schen Landern wie den Niederlanden zuneh-
mend an Bedeutung gewinnt. Zudem legen
Konsumenten zunehmend Wert auf Vielfalt
und Abwechslungsreichtum des Produktange-
bots, wie z. B. unterschiedliche Geschmacker
und Texturen. Ungebrochener Beliebtheit er-
freuen sich sduerlich prickelnde Produkte, wo
insbesondere Lutti hervorragend positioniert

10



ist. So konnten die Produktneuheiten Arlequin
Tendre, Lapins Crétins, Scoubifizz und Arlequin
Fizz eine positive Umsatzentwicklung vorwei-
sen.

Eine zusatzliche Belastung fir die Unterneh-
men im Zuckerwarenmarkt war im vergange-
nen Jahr die Umsetzung der neuen umfassen-
den Kennzeichnungsregelung gemaR der Le-

3. Unternehmensspezifische Ereignisse

Katjes International

Seit dem 2. Juni 2014 besteht Uber die Katjes
France GmbH eine 100 % (vorher 85 %) Beteili-
gung an der belgischen Gesellschaft Lutti S.A.
sowie Uber diese eine 100 % Beteiligung an der
Continental Sweets Belgium N.V. Mit dem Kauf
der Minderheitsanteile Mitte des Jahres haben
wir friher als geplant samtliche Anteile an der
CSB erworben.

Im gleichen Monat bestéatigte die Ratingagen-
tur Creditreform Rating AG ihre Einstufung BB+
fir Katjes International. Damit bescheinigte die
Agentur der Gesellschaft auch im dritten Fol-
gerating nach der Erstemission eine stabile
Entwicklung, die sie von vielen anderen Anlei-
heemittenten unterscheidet. Die Einstufung
BB+ entspricht einer befriedigenden Bonitat.

Ende September lGbernahm Katjes Internatio-
nal 100 % der Anteile an Piasten. Fiir die Uber-
nahme des Forchheimer Unternehmens wurde
die Gesellschaft vom dem britischen Finanz-
magazin ACQUISITION INTERNATIONAL mit
dem ,,Consumer Deal of the Year” Award 2014
ausgezeichnet. Unter mehr als 20.000 Unter-
nehmensiibernahmen des vergangenen Jahres
wurde die erfolgreiche Ubernahme von Pias-
ten pramiert.

Katjes

International

Katjes International | Konzern-Lagebericht

bensmittelinformations-Verordnung (LMIV) fir
eine optimierte und transparente Verbrau-
cherinformationen. Diese belasteten die Bran-
che laut Angaben des Bundesverbands der
Deutschen SiiRwarenindustrie (BDSI) im Ge-
schaftsjahr 2014 zuséatzlich mit rund EUR 100
Mio.

Als Begriindung fiihrte die Jury neben der Gro-
RBe der Unternehmen und der Bekanntheit
beider Marken das Wachstumspotenzial des
europaischen Marktes flr Zuckerwaren an.

ACQUISITIO:

2014
Katjes International

for the acquisition of
Piasten

Katjes

International

11



Lutti Frankreich

Im Geschéftsjahr ent-

wickelte sich die
groflte Beteiligung
der Katjes Interna-
tional weiterhin positiv
und konnte seinen Marktanteil erfolgreich
verteidigen.

Deutliches Wachstum verzeichnete insbeson-
dere das margenstarke Geschaft unter der
Marke Lutti — sowohl im Inland als auch im
Ausland. Aufgrund hoher Produktionsauslas-
tung reduzierte die Gesellschaft infolgedessen
ihr Engagement mit Handelsmarken (soge-
nanntes Private Label-Geschift im Inland).
Daruber hinaus steigerte Lutti die Umsatzerlo-
se im Exportgeschaft. Die Starkung des Exports
in Zusammenhang mit der Konzentration auf
ausgewahlte Kernmarkte, werden wir auch in
Zukunft weiter forcieren.

Lutti Frankreich fokussiert seine Aktivitaten vor
allem auf den weiteren Ausbau der Marke so-
wie gezielte Produktinnovation. Diese Strate-
gie wurde auch 2014 erfolgreich umgesetzt.
Dies belegen eine Reihe von erfolgreichen
Lutti-Produkten.
Durch weitere Neuerungen starkt Lutti konse-

Markteinflihrungen  von

qguent sein Portfolio attraktiver Produkte. Dies

beispielsweise mit der Einfihrung von

»Arlequin Fizz“. Das Produkt bedient den an-
haltenden Trend nach Produkten mit sduerlich
prickeInden Geschmackern und gehort zu der
Hard

erfolgreichen Candy-Produktgruppe

Katjes
International

Katjes International | Konzern-Lagebericht

LArlequin®. Im Bereich der Schokoladenbon-
bons wurde ,Magnificat Tendre Choco” als
Erweiterung zum erfolgreichen Karamel-
Bonbon ,Magnificant” in den Markt einge-

fuhrt.

Darliber hinaus zielt Lutti mit der Ausweitung
des Lizenzprodukts ,Les Lapins Crétins/Raving
Rabbits” verstarkt auf die attraktive Zielgruppe
der Jugendlichen und jungen Erwachsenen.
2014 wurden die Hauptmarken Bubblizz und
Arlequin insbesondere durch individuelle TV-
Spots, Social-Media-Kampagnen und Printan-
zeigen beworben. Die WerbemalRnahmen zah-
len konsequent auf die neue Positionierung ,,a
touch of craziness” ein.
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Continental Sweets Distribution

w0

Unter der Beteiligung Continental Sweets Bel-

Continental
SweelSermn
BELCRAL

gium (CSB) vertreibt Katjes International unter
anderem die Marke Lutti im belgischen Markt.
2014 verteidigte CSB erfolgreich die Position
von Lutti als fihrende Marke im belgischen
Zuckerwarenmarkt. Auf Grundlage von unab-
hdngigen ACNielsen-Daten steigerte Lutti im
Laufe des Jahres seinen Marktanteil weiter. Im
Durchschnitt griff im abgelaufenen Geschafts-
jahr jeder vierte belgische Konsument zu ei-
nem Lutti-Produkt.

Mit der Einflihrung der Neuerungen ,Arlequin
Fizz“ und ,Lutti Longfizz“ in den belgischen
StBwarenmarkt starkt CSB das Produktportfo-
lio der Marke weiter. Dies wird unterstiitzt

Katjes International | Konzern-Lagebericht

durch eine gezielte Marketingkampagne, die
verschiedene Werbekanale bedient. Neben TV-
Spots und Onlineaktivitaten, erfolgen Promoti-
on-Aktivitaten direkt vor Ort am Point of Sale.

Im Jahr 2014 wurde CSB zum wiederholten
Male zum ,,Number One Con-
fectionary Sales Team” in
Die Aus-
zeichnung wird von dem bel-

Belgien gewahlt.

gischen Fachmagazin Store-
check verliehen. Sie basiert
auf einer Befragung von Uber
90 Einkaufern der wichtigsten
und grofRten Handelsketten
in Belgien. Im Rahmen einer
360°-Evaluation erfolgt die
Bewertung anhand der finf
Kriterien: Besitz einer exzel-
lenten Produktkenntnis, er-

folgreiches Arbeiten im Cate-
gory Management, Prasentation gut durch-
dachter Verkaufsaktionen, Denken an den Vor-
teil fir den Handelskunden und Respektieren
von Vereinbarungen.
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Piasten

Katjes International erwarb Ende September
2014 mit Piasten den groRten deutschen
Hersteller von Dragees und Schokolinsen. Zum
Produktportfolio zdhlen unter anderem die
Marken ,,Big
,Schokolinsen”. Dariliber hinaus vertreibt das

“"

bekannten Ben und
Forchheimer Unternehmen Bonbons, Pralinen

und Produkte der Marke Cadbury.

2014
vollkonsolidiert. In den letzten drei Monaten
des Jahres erwirtschaftet die Gesellschaft in
der Regel die hochsten monatlichen Umsatze

Piasten wird seit dem 1. Oktober

aufgrund des Weihnachtsgeschafts.

Die bisherige Geschéaftsfihrung wird fir
weitere funf Jahre im Amt bleiben, daher
erwartet die Katjes International eine stabile
bis positive Geschaftsentwicklung von Piasten
in der Zukunft.

Katjes

International

Katjes International | Konzern-Lagebericht

In Zukunft wird der Markenauftritt von Piasten

konsequent weiterentwickelt. Die
augenscheinlichste Neuerung ist das
Uberarbeitete Logo und das neue

Uberarbeitete Verpackungsdesign.

Piasten Uber alle wesentlichen
Zertifikate far die Produktion im
Lebensmittelbereich. Seit 2014 beteiligt sich
Piasten dariiber hinaus am ,Roundtable on
Oil“  (RSPO).

verpflichtet sich die Gesellschaft, in Zukunft

verflgt

Sustainable  Palm Damit

ausschlieRlich zertifiziertes Palmol Zu

verwenden.
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Dallmann
Dallmann’s
Die Entwicklung unserer Beteiligung Dall-
mann’s blieb im Geschaftsjahr 2014 hinter den
Erwartungen der Geschaftsfiihrung zurick. Als
Grund hierflr sind insbesondere die auch im
historischen Vergleich sehr milden Temperatu-
ren in den Wintermonaten 2013/14 zu nen-
nen. Diese lieBen die erkaltungsbedingte Nach-
frage nach Krauter- und Salbeibonbons im ge-

Katjes International | Konzern-Lagebericht

samten Markt und somit auch bei Dallmann
sinken.

2014
Messeauftritt von Dallmann neu gestaltet. Das

Im Geschaftsjahr wurde der
neue Aushangeschild von Dallmann’s hat auf
der Internationalen SiRwarenmesse eine hohe
Aufmerksamkeit und durchweg sehr positives
Feedback erhalten. Der neue Auftritt tragt

dazu bei die Marke Dallmann’s weiter zu

starken.

Festivaldi
Festivaldi fihrte in den
ersten sechs Monaten

zwei neue Produktin-

novationen in den
Markt ein. Die in den Niederlanden sehr be-
liebte Geschmacksrichtung Ingwer verbindet
Festivaldi mit seinen weichen Drops zur neuen
Sorte , Harlekijntjes Ingwer”. Mit ,Harlekijntjes
SUR“ wird das nach Menge meistverkaufte
Lakritz-Produkt in den Niederlanden nun zum

ersten Mal auch als Riegel angeboten.

Katjes

International

Im Kassenbereich positioniert, zielt die Verpa-
ckung mit zwei Riegeln auf Impulskaufe der
Konsumenten ab.
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4. Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Die folgenden Ausflihrungen Uber die Ge-
schaftsentwicklung der Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2014 sind hinsichtlich ihrer Ver-
gleichbarkeit mit dem Vorjahr folgenden Ein-
schrankungen unterworfen:

Katjes International erwarb im Rahmen ihrer
gewohnlichen Tatigkeit als strategischer Inves-
tor zum 30. September 2014 die Piasten GmbH
& Co KG. Damit erweiterte sich der Konsolidie-
rungskreis. Entsprechend dem Erwerbszeit-
punkt, wurde Piasten im Geschaftsjahr 2014

zeitanteilig konsolidiert. Weitere Informatio-

4.1 Umsatz- und Ertragslage
ihre Ge-
schaftsentwicklung im Jahr 2014 weiter ver-

Die Katjes International konnte
bessern. Die Gesellschaft steigerte ihre Kon-
zernumsatze um 11,5% auf EUR 146,1 Mio.
(2013: EUR 131,0 Mio.). Das starke Wachstum
ist neben einer zunehmenden Dynamik im
Geschaft mit Markenprodukten im Wesentli-
chen auf die Ubernahme von Piasten zum En-
de des dritten Quartals (EUR 30,1 Mio.) zu-
rickzufiihren. Hierzu gegenlaufig sanken die
Umsdtze des Konzerns vor Akquisitionen
prognosegemal durch den in Belgien brand-
bedingten Wegfall von Umsatzen.

Unsere Markenumsadtze konnten wir insbe-
sondere bei unserer Marke , Lutti um rund
EUR 6 Mio steigern. Somit trug Lutti mit rund
EUR 72 Mio. den groRten Anteil zu den Kon-

zernerlosen im Geschaftsjahr 2014 bei.

Katjes International erzielte im Geschaftsjahr
2014 mit 49,5 % knapp die Halfte ihrer Umsat-
ze in Frankreich. Die wichtigsten Einzelmarkte
waren darliber hinaus Deutschland mit einem
Anteil von 15,1 % und Belgien mit 14,6 % an
den Konzernumsdtzen. Die restlichen Lander
Europas trugen insgesamt 16,8 % zum Umsatz

Katjes

International

Katjes International | Konzern-Lagebericht

nen hierzu sind dem Anhang (Anhangsangabe
2.1) zu entnehmen.

Das Vergleichsjahr 2013 wurde durch einmali-
ge Ertrage und Aufwendungen in Zusammen-
hang mit dem Brand im belgischen Produkti-
onswerk der Lutti S.A., Belgien, beeinflusst.
Aufgrund der Entscheidung den Produktions-
standort nicht wieder aufzubauen, hatte die
Gesellschaft Lutti
2014 erwartungsgemaR keinen wesentlichen

Belgien in Geschaftsjahr

Beitrag zur Konzernleistung.

bei. Entsprechend der strategischen Ausrich-
tung erzielte die Gesellschaft auRerhalb Euro-
pas mit 4,0 % nur einen kleinen Teil ihrer Kon-
zernumsatze.

Die drei wichtigsten Produktgruppen im Ge-
schaftsjahr 2014 waren ,,Fruchtgummis und
Bonbons”, ,Schokolade” sowie ,Dragees”. Mit
,Fruchtgummis und Bonbons” erzielte die Ge-
sellschaft 62,3 % der Umsatze, gefolgt von
Produkten aus ,,Schokolade” mit einem Anteil
von 25,1 % und Dragees, die 8,1% zum Kon-
zernumsatz beisteuerten.

Die Umsatzkosten erreichten EUR 104,7 Mio.
(2013: EUR 95,2 Mio.) und lagen damit 10,0 %
Uber dem Vorjahr. Die Entwicklung der Um-
satzkosten war von verschiedenen Einfliissen
gepragt: Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe ent-
wickelten sich unterschiedlich, aber in Summe
leicht ricklaufig. Gleichzeitig war die Katjes
International in der Lage von ihrer verstarkten
Fokussierung auf das margenstarkere Marken-
geschaft sowie von weiteren Effizienzsteige-
rungen auf Beteiligungsebene zu profitieren.
Entsprechend sank der Anteil der Umsatzkos-
ten an den Umsatzerlésen im Geschaftsjahr
2014 auf 71,6 % (2013: 72,7 %).
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Als Resultat dessen verbesserte sich das Brut-
toergebnis vom Umsatz im Geschéaftsjahr
2014. Es wuchs auf EUR 41,4 Mio. (2013: EUR
35,8 Mio.) und lag damit um 15,7 % lber dem
Vorjahreswert. Bezogen auf den Umsatz stieg
die Bruttomarge auf 28,4 % (2013: 27,3 %).

Die Vertriebskosten lagen mit EUR 11,7 Mio.
(2013: EUR 11,1 Mio.) nur leicht liber dem
Wert des Vorjahres. Die hoheren Aufwendun-
gen im Rahmen der Konsolidierung der jings-
ten Beteiligung Piasten wurden einerseits
durch den Wegfall dieser Kostenposition bei
Lutti Belgien sowie andererseits durch eine
starkere Fokussierung auf Effizienzsteigerun-
gen in den Ubrigen Beteiligungen groRtenteils
ausgeglichen.

Im Geschaftsjahr 2014 betrugen die Verwal-
tungskosten EUR 24,1 Mio. (2013:
EUR 27,7 Mio.). Der Rickgang ist im Wesentli-
chen zurlickzufiihren auf den brandbedingten
Wegfall der Administration in Lutti Belgien
sowie erfolgreich durchgefiihrte Kostensen-
kungsmaRnahmen in Belgien und Frankreich.
Diese Kosten fielen im Jahr 2014 nicht mehr
an. Gegenlaufig wirkten sich die zusatzlichen
Piasten-

Verwaltungskosten aufgrund der

Ubernahme aus.

Das sonstige betriebliche Ergebnis stieg im
Geschaftsjahr 2014 auf EUR 39,4 Mio. (2013:
EUR 10,9 Mio.). Hier wirkten sich insbesondere
zwei Faktoren aus: Erstens, die im Geschafts-
jahr 2014 fehlenden Sonderabschreibungen
sowie Aufwendungen und Ertrage, die 2013 im
Zuge des Brandes im belgischen Produktions-
werk anfielen. Entsprechend reduzierten sich
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und Ertrage. Zweitens erhdhten sich die sons-

Katjes

International

Katjes International | Konzern-Lagebericht

tigen betrieblichen Ertrage aufgrund von posi-
tiven Bewertungseffekten im Zuge der Kauf-
preisallokation der Akquisition von Piasten
(EUR 40,1 Mio.). Weitere Informationen hierzu
sind dem Anhang (Anhangsangabe 2.1/6.3) zu
entnehmen.

Das operative Betriebsergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) betrug
EUR 49,8 Mio. (2013: EUR 15,8 Mio.). Neben
der verbesserten Bruttomarge, wirkte vor al-
lem der Nettoeffekt aus der Verdnderung der
sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwen-
dungen deutlich positiv auf das Ergebnis. Ent-
sprechend verbesserte sich die fir Katjes In-
ternational  wesentliche  SteuerungsgrofRRe
EBITDA-Marge von 12,0% im Vorjahr auf
34,1 % im Geschaftsjahr 2014 und lag damit
deutlich Gber dem prognostizierten Wert. Das
Betriebsergebnis (EBIT) stieg
EUR 45,0 Mio. (2013: EUR 7,9 Mio.).

Das Finanzergebnis erreichte 2014 einen Wert
von EUR -4,7 Mio. (2013: EUR -5,1 Mio.). Es
beinhaltete hauptsachlich den Aufwand fir die

auf

Zinszahlung der von Katjes International bege-
benen Unternehmensanleihe und sonstige
Darlehenszinsen beziehungsweise Finanzie-

rungsaufwendungen.

Die Ertragsteuern beliefen sich auf insgesamt
EUR 11,4 Mio. Im Vorjahr hatte die Gesell-
schaft einen Steuerertrag in H6he von EUR 1,4
Mio. Die Verdanderung ist im Wesentlichen auf
die Bildung von latenten Steuern resultierend
aus der Kaufpreisallokation im Zuge der Pias-
(EUR 11,3
Mio.). Weitere Informationen hierzu sind dem
Anhang (Anhangsangabe 2.1/5.11) zu ent-
nehmen.

ten-Ubernahme zuriickzufiihren
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4.2 Finanzlage

Die Katjes International nutzt zur Finanzierung
von Akquisitionen im Wesentlichen die Mittel
aus der begebenen Unternehmensanleihe.

Das operative Geschaft finanziert die Gesell-
schaft hingegen (ber die Innenfinanzierung,
Factoring, Bankdarlehen und hierfiir zur Ver-
fugung stehende Kreditlinien. Zur Absicherung
etwaiger Zinsanderungsrisiken greift das Un-
ternehmen teilweise auf entsprechende Deri-
vate (Zinsswaps) zurick, sofern dies aus Risi-
kogesichtspunkten sinnvoll ist. Flr weitere
Informationen zur Falligkeit der Verbindlich-
keiten verweisen wir auf die Angaben im Kon-
zernanhang (Anhangsangabe 3.1/5.3).

Investitionen

Am 30. September 2014 Gbernahm Katjes In-
ternational 100 % an der Piasten GmbH & Co
KG im Rahmen seiner gewohnlichen Tatigkeit
als strategischer Investor. Katjes International
finanzierte die Ubernahme aus liquiden Mit-
teln sowie einer Bankenfinanzierung. Durch
die Kombination aus eigenen und fremden
Mitteln nutzte die Gesellschaft das im Herbst
2014 vorherrschende attraktive Zinsniveau.
Weitere Informationen hierzu sind dem An-
hang (Anhangsangabe 3.1/5.3) zu entnehmen.

Katjes

International

Katjes International | Konzern-Lagebericht

Kapitalflussrechnung

Im Geschaftsjahr 2014 erhéhte sich der Cash-
flow aus betrieblicher Tatigkeit auf EUR 14,4
Mio. (2013: EUR 9,7 Mio.). Dies ist vor allem
auf das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
sowie den im Geschéftsjahr 2014 weitestge-
hend regulierten Brandschaden in Belgien zu-
rickzufiihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belduft
sich auf EUR -11,6 Mio (2013: EUR -1,0 Mio.)
und ist im Wesentlichen von der Piasten-
Akquisition gepragt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit be-
trug EUR -2,7 Mio. (2013: EUR -13,4 Mio.). Die
Veranderung resultiert im Wesentlichen aus
einer Nettokreditaufnahme aufgrund der Pias-
ten-Akquisition sowie hierzu gegenlaufig der
Tilgung von Schulden im Geschéftsjahr 2014.

Insgesamt flhrten diese Entwicklungen fir
den Katjes International-Konzern zu einem
Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente zum Ende des Geschaftsjahres
2014 um EUR 0,1 Mio. auf EUR 9,4 Mio. (31.
Dezember 2013: EUR 9,3 Mio.).
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4.3 Vermogenslage

Die Konzernbilanzsumme hat sich gegeniber
dem Wert zum Ende des Vorjahres deutlich
gesteigert. Sie belief sich zum 31. Dezember
2014 auf EUR 178,9 Mio. (31. Dezember 2013:
EUR 129,0 Mio.) Die Steigerung ist hauptsach-
lich auf die erstmalige Konsolidierung von Pi-
asten zurickzufihren.

Auf der Aktivseite nahmen die langfristigen
Vermogenswerte um  EUR 42,0 Mio.  auf
EUR 114,1 Mio. (31. Dezember 2013:
EUR 72,1 Mio.) zu. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Grundstiicke, Gebadude und
Maschinen sowie die aktivierten Marken der
Beteiligungen.

Die Sachanlagen erhéhten sich zum Bilanz-
stichtag um EUR 35,0 Mio. auf EUR 76,4 Mio.
(31. Dezember 2013: EUR 41,4 Mio.). Die im-
materiellen Vermogenswerte stiegen Ende
2014 um EURS5,4 Mio.
EUR 31,8 Mio., hauptsachlich aufgrund der
erstmaligen Aktivierung der Marke Piasten.

auf  insgesamt

Die Anteile an assoziierten Unternehmen be-
zogen sich ausschlieflich auf das Unterneh-
men Festivaldi, an der die Katjes International
eine 50 %-Beteiligung halt. Der Wert blieb mit
EUR 2,6 Mio. (31. 2013:
EUR 2,6 Mio.) stabil.

Dezember

Katjes

International
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Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen im
Geschaftsjahr 2014 auf EUR 63,5 Mio.
(31. Dezember 2013: EUR 56,9 Mio.). Die groR-
te Veranderung betraf die Vorrate: Diese
wuchsen zum Ende des Berichtszeitraums auf
EUR 19,9 Mio. (31. 2013:

EUR 12,8 Mio.). Zur Steigerung trugen vor-

Dezember

nehmlich die fertigen Erzeugnisse und Roh-
stoffe bei. Dahingegen sanken die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen zum
31. Dezember 2014 auf EUR 34,2 Mio.
(31. Dezember 2013: EUR 34,8 Mio.). Der
Rickgang resultiert aus zwei gegenldufigen
Effekten: Erstens dem Riickgang der Forderun-
gen bei Lutti Belgien und zweitens der erstma-
ligen Konsolidierung von Piasten im Geschafts-
jahr 2014,

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente blieben zum 31. Dezember 2014 mit
EUR 9,4 Mio. auf dem Niveau des Vorjahres
(31. Dezember 2013: EUR 9,3 Mio.).

Auf der Passivseite stieg insbesondere das
Konzerneigenkapital aufgrund des deutlich
verbesserten Jahresergebnisses im Vergleich
zum Vorjahr. Das Eigenkapital summierte sich
Zum Bilanzstichtag auf EUR 39,6 Mio.
(31. Dezember 2013: EUR 11,2 Mio.). Entspre-
chend steigerte die Gesellschaft ihre Eigenka-
pitalquote zum Bilanzstichtag signifikant auf

22,1 % (31. Dezember 2013: 8,7 %).
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Die langfristigen Schulden setzen sich im We-
sentlichen aus den Finanzverbindlichkeiten fir
die begebene Unternehmensanleihe, den la-
tenten Steuerschulden und den Riickstellun-
gen zusammen.

Die Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich
zu Ende des Geschéftsjahres 2014 um 7,7 %
auf EURS55,6 Mio. (31. Dezember 2013:
EUR 60,3 Mio.). Die latenten Steuerschulden
stiegen auf EUR 13,4 Mio. (31. Dezember
2013: EUR 2,7 Mio.) insbesondere durch die im
Zusammenhang mit der Akquisition von Pias-
ten erfolgte Kaufpreisallokation. Weitere In-
formationen hierzu sind dem Anhang (An-
hangsangabe 2.1) zu entnehmen.

Wahrend die Sonstigen Rickstellungen auf
niedrigem Niveau im Vergleich zum Vorjahres-
stichtag anndhernd stabil blieben, stiegen die
Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen zum 31. Dezember 2014 auf
EUR8,1 Mio. (31. 2013:
EUR 2,9 Mio.).

Dezember

Katjes

International
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Die kurzfristigen Schulden stiegen zum Bilanz-
stichtag auf EUR60,5 Mio. (31. Dezember
2013: EUR 50,6 Mio.).

Zum Anstieg trugen im Wesentlichen die ge-
stiegenen Finanzverbindlichkeiten von
EUR 19,5 Mio. (31. Dezember 2013:
EUR 8,4 Mio.) bei. Beeinflusst wurde diese
Position durch die Ubernahme von Piasten.
Gegenlaufig wirkten hingegen die gesunkenen
kurzfristigen Rickstellungen von EUR 4,8 Mio.
(31. Dezember 2013: EUR 6,0 Mio.).

Diese stiegen insbesondere aufgrund des
Brandes in Belgien im Jahr 2013 und nahmen
aufgrund der Inanspruchnahme bzw. Aufl6-
sung der Rickstellungen in 2014 entsprechend
ab. Hierzu gegenlaufig stiegen die sonstigen
Rickstellungen aufgrund der Erstkonsolidie-
rung von Piasten in 2014. Weitere Informatio-
nen zu den Falligkeiten der Verbindlichkeiten
sind dem Anhang (Anhangsangabe 2.1) zu ent-
nehmen.
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5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fir Katjes International als strategischen In-
vestor im Zuckerwarenmarkt sind neben den
finanziellen auch nicht-finanzielle Leistungsin-
dikatoren von wesentlicher Relevanz. Neben
den Mitarbeitern sind dies insbesondere die
Themen Markenbekanntheit und Umweltbe-
lange.

Mitarbeiter

In 2014 beschiftigte die Gesellschaft im
Durchschnitt 678 Mitarbeiter (2013: 667 Mit-
arbeiter) in der Holding und seinen Tochterge-
sellschaften. Ein Grund fiir die Steigerung ist
die Bertlicksichtigung der Belegschaft von Pias-
ten zum Bilanzstichtag sowie hierzu gegenlau-
fig die Reduktion von Mitarbeitern im Rahmen
der Einstellung der Produktion im belgischen
Werk aufgrund der brandbedingten Zersto-
rung der dortigen Produktion. Fiir Katjes Inter-
national ist das Know-how seiner Mitarbeiter
ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Entsprechend
strebt die Gesellschaft ein Umfeld an, was
seine Mitarbeiter zu Hochstleistungen an-
spornt.

Als Unternehmen mit einem Fokus auf die
Markte Westeuropas hat das Thema Vielfalt
fur Katjes International einen hohen Stellen-
wert. Die Mitarbeiter mit ihren personlichen
Eigenschaften, Talenten und Fahigkeiten bil-
den die Basis fir den kinftigen Erfolg der Ge-
sellschaft.

Der Personalaufwand betrug im Geschaftsjahr
2014 EUR 29,0 Mio. (2013: EUR 31,2 Mio.). Der
Rickgang ist im Wesentlichen auf den Brand
im belgischen Werk und der hiermit verbun-
denen Beendigung der Mehrzahl der dortigen
Beschaftigungsverhaltnisse innerhalb des ers-
ten Quartals 2014 sowie hierzu gegenlaufig auf

Katjes

International
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die erstmalige Konsolidierung von Piasten zu-
rickzufihren.

Fortbildung und Qualifikation sind wichtige
Themen fir Katjes International. In allen Be-
reichen entlang der Wertschopfungskette von
der Entwicklung bis zur Produktion setzt die
Gesellschaft auf eine hohe Expertise seiner
Mitarbeiter. Die Gesellschaft setzt auch auf die
Ausbildung junger Menschen und sichert sich
somit den nétigen Nachwuchs an qualifizierten
Fachkraften.

Neben jungen Mitarbeitern investiert Katjes
International in die langfristige Bindung ge-
schatzter Mitarbeiter. Dies wertet die Gesell-
schaft als wesentlichen Bestandteil ihres Un-
ternehmenserfolgs. Entsprechend unterstiitzt
die Katjes International aktiv die Weiterent-
wicklung der Belegschaft seiner Tochterunter-
nehmen.

Zertifizierungen

Sicherheit hat oberste Prioritat fur Katjes In-
ternational. Entsprechend verfiigen die Pro-
duktionsstandorte im Unternehmensverbund
Uber die notwendigen Zertifikate in den Berei-
chen Qualitat, Hygiene oder Arbeitssicherheit.
Hierflr durchlaufen die wesentlichen Beteili-
gungen von Katjes International regelmalige
Lebensmittel- und Qualitats-Audits und sind
unter anderem nach den International Fea-
tured Standards (IFS) oder dem British Retail
Consortium (BRC) im Bereich Lebensmittelher-
stellung zertifiziert.
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Umweltschutz

Dem verantwortungsvollen Umgang mit der
Umwelt und fossilen Energietragern raumt
Katjes International einen hohen Stellenwert
ein. In Zusammenhang mit der Logistik und
Distribution innerhalb der gesamten Gruppe
zielt die Gesellschaft darf ab, unnétigen CO,-
AusstoR zu vermeiden. Dies steuert Katjes
International unter anderem durch einen intel-
ligenten Rohstoffeinkauf. Darliber hinaus setzt
die Produktion in Frankreich spezielle Wasser-
aufbereitungsanlage zur Reinigung des Was-
sers von den in der Produktion eingesetzten
Fruchtsduren ein. Eine weitere MaBnahme ist
der Einsatz effizienter Heiz- und Beleuchtungs-
systeme.

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag gab es keine Vorgan-
ge von besonderer Bedeutung, die einen we-

7. Chancen- und Risikobericht

Ein wesentlicher Teil unternehmerischen Han-
delns ist das friihzeitige Erkennen und die kon-
sequente Nutzung von Chancen. Aus der Ge-
schaftstatigkeit der Katjes International erge-
ben sich die nachfolgend aufgefiihrten Chan-
cen und Risiken:

Chancen
Die Zuckerwarenindustrie ist grundsatzlich
eine relativ stabile Branche mit geringer Kon-

junkturabhangigkeit.

Vor dem Hintergrund der weitgehenden Kon-
junkturresistenz der Branche geht die Ge-
schaftsleitung der Katjes International auch
zuklinftig von einer relativ stabilen Entwick-
lung der Absatzmengen im Zuckerwarenmarkt
aus. Fir die Beteiligungen der Katjes Internati-

Katjes

International
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Marken

Katjes International verfiigt Gber ein Portfolio
an bekannten und etablierten Marken. Der
Wert dieser Marken wie Lutti, Dallmann's,
Piasten oder Festivaldi schldgt sich monetar als
immaterielle Werte in der Bilanz des Konzerns
nieder. Der konsequente Aufbau der Unter-
nehmensmarken starkt das damit verbundene
Markengeschaft. Katjes International geht
davon aus, dass sich dies wiederum langfristig
positiv auf die Konzernprofitabilitat auswirken
wird. Entsprechend legt die Geschaftsleitung —
weiteren einen

neben Akquisitionen —

Schwerpunkt auf das Thema Markenaufbau.

sentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Konzerns hatten.

onal ergibt sich damit die Chance, die Vorteile
ihrer starken Marken zu nutzen und damit den
eigenen Absatz mittels gezielter MalRnahmen
zu steigern. Ziele sind unter anderem die Stei-
gerung der Produktivitat, die Einflihrung neuer
Produkte, die Umsetzung zielgruppenorien-
tierte Marketingaktivitaten, die Akquise von
Neukunden und die Erweiterung der Ver-
triebswege.

Die Katjes International plant ihre Strategie,
durch den Erwerb von Zuckerwarenunterneh-
men mit starken Marken und einem Fokus auf
Westeuropa weiter zu wachsen, auch in Zu-
kunft fortzusetzen. Attraktive Ubernahmekan-
didaten in diesem Markt sind nach wie vor
vorhanden. Chancen ergeben sich dabei insbe-
sondere aus Nachfolgeproblemen, Konzernab-
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spaltungen im Rahmen von Portfoliobereini-
gungen sowie aus der fortlaufenden Konsoli-
dierung des Marktes, welche die Katjes Inter-
national aktiv mitgestalten mochte.

Unternehmerische Chancen

e Die Expansion des Auslandsgeschafts
kénnte neue Absatzwege und somit hohe-
re Umsatz- und Ertragspotenziale ermaogli-
chen.

e Vor dem Hintergrund der Wachstumsstra-
tegie der Katjes International, Akquisitio-
nen von Zuckerwareunternehmen in
Westeuropa, besteht die Chance, dass der
Wert des Unternehmens gesteigert wird.

e Durch die kontinuierliche Entwicklung
neuer Produkte und die friihzeitige Identi-
fizierung neuer Trends, ist Katjes Interna-
tional in der Lage, neue Produkte zu ent-
wickeln und auf den Markt zu bringen so-
wie dadurch den Umsatz und den Ertrag zu
verbessern.

e Sinkende Rohstoffpreise konnen den Er-
trag von Katjes International verbessern. In
diesem Zusammenhang ist unter anderem
das Auslaufen der EU-Zuckerquote im Jahr
2017 zu nennen.

Katjes

International
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Risiken

Die Risiken unterteilen sich im Wesentlichen in
markt- und unternehmensspezifische Risiken
sowie in Risiken die sich aus der Gruppen-
struktur ergeben:

Marktbezogene und regulatorische Risiken
e Das Geschift der Katjes International un-
terliegt saisonalen Schwankungen.

e Durch Anderung des Konsumverhaltens,
des Wettbewerbs auf dem SiiBwarenmarkt
oder aufgrund des steigenden Preisdrucks
koénnte die Katjes International nicht mehr
in der Lage sein, ihre Produkte in der ge-
planten Menge oder zu den geplanten
Konditionen zu verkaufen und dadurch
Umsatz- und ErtragseinbulRen erleiden.

e Die Struktur des Lebensmitteleinzel- und -
groBhandels kénnte sich, insbesondere
aufgrund einer Marktkonsolidierung, an-
dern und Auswirkungen auf die Absatz-
menge und Absatzkonditionen der Katjes
International haben.

e Die Konditionen fiir den Einkauf der fiir die
Produktion notwendigen Hilfs- und Roh-
stoffe, insbesondere Zucker, Gelatine und
Glukose sowie fir die Zuckerwarenherstel-
lung bendotigten Rohstoffe konnten sich
verschlechtern, und die Katjes Internatio-
nal konnte nicht in der Lage sein, ein An-
steigen der Preise ganz oder nur teilweise
zu kompensieren oder tber eine Kauf-
preisanpassung an die Kunden weiterzu-
geben.

23



Das Verhalten von Wettbewerbern kénnte
zu einem Imageschaden einzelner Produk-
te der Katjes International oder der SiR3-
warenprodukte insgesamt fiithren.

Die Produkte der Katjes International
kénnten aufgrund einer Anderung der ge-
setzlichen Rahmenbedingungen oder auf-
grund anderer regulatorischer Eingriffe
nicht mehr in der bisherigen Art oder
Menge produziert oder abgesetzt werden.

Unternehmensbezogene Risiken

Die Expansion des Auslandsgeschafts
kénnte nicht oder nicht im geplanten Ma-
Re realisiert werden. Akquisitionen kénn-
ten nicht verwirklicht werden oder nicht
die angestrebten Resultate erzielen.

Katjes International kénnte nicht in der
Lage sein, die Produktionskapazitdten zu
erhéhen und geplante Absatzsteigerungen
zu realisieren.

Die operativen Gesellschaften der Lutti
Gruppe konnten verpflichtet sein, Subven-
tionen oder sonstige staatliche Zuschiisse
zuriickzuzahlen.

Einkaufssynergien oder Vertriebssynergien
zwischen der Katjes International und Kat-
jes Deutschland kénnten nicht oder nicht
im geplanten Umfang erzielt werden.

Die Katjes International ist von Lieferanten
abhangig. Der Ausfall von Zulieferern oder
die Verzégerung von Lieferungen kénnten
zu Produktionsunterbrechungen fihren.

Katjes

International
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Rohstoffe, sonstige Hilfsmittel und Produk-
te der Katjes International konnten von
Lieferanten, Logistikunternehmen und
Handlern unsachgerecht behandelt oder
gelagert werden. Die Katjes International
kénnte aufgrund mangelhafter Produkte
einer Produkthaftung unterliegen und ei-
nen Imageschaden erleiden.

Die Produktionsmethoden kdnnten sich
aufgrund des technologischen Wandels
andern und die Katjes International nicht
in der Lage sein, ihre Produktion dieser
Entwicklung anzupassen oder eine solche
Anpassung rechtzeitig vorzunehmen.

Der Erfolg der Katjes International hangt
von den Kenntnissen und der Erfahrung

einzelner Flihrungskrafte und qualifizier-
tem Personal ab.

Die Produkte und Marken der Katjes Inter-
national kdnnten nicht ausreichend ge-
schitzt sein; Wettbewerber kdnnten die
Produkte der Katjes International kopie-
ren; die Katjes International konnte ge-
werbliche Schutzrechte Dritter verletzen.

Es bestehen generelle steuerliche Risiken.
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Risiken, die sich aus der Gruppenstruktur

ergeben

e Aufgrund einer gesetzlichen Nachhaftung
besteht die Moglichkeit, dass die Gesell-
schaft als ehemalige personlich haftende
Gesellschafterin verschiedener Gesell-
schaften der Katjes Deutschland fiir Ver-
bindlichkeiten dieser Gesellschaften in An-
spruch genommen wird.

e Katjes International ist die Obergesell-
schaft der Katjes International Gruppe und
von keiner Beteiligung der Katjes Interna-
tional Gruppe rechtlich abhangig. Als stra-
tegische Obergesellschaft wird die Katjes
International operativ gegeniber ihren

8. Risikomanagement- und Kontrollsysteme

Um den hier aufgefiihrten Risiken zu begegnen
verfligt Katjes International lber eine Reihe
aufeinander abgestimmter Risikomanage-
ment- und Kontrollsysteme. Hierzu gehodren
ein angemessenes internes Berichtswesen zur
Aufdeckung von Risiken aus dem operativen
Geschaftsverlauf, wie auch eine intensive in-
terne  Kommunikation in Form von regel-

malkigen Management-Meetings.

Ziel des Risikomanagements ist es, den Kon-
zern betreffende Risiken und deren Auswir-
kungen auf die Geschaftsziele des Konzerns zu
identifizieren, diese zu bewerten und MaR-
nahmen zum Umgang mit diesen Risiken zu
beschlieRen. Das Risikomanagement ist eng
mit den Entscheidungsprozessen des Konzerns
verbunden, um notwendige MaRnahmen
schnell und direkt kommunizieren zu kénnen
und diese Mallnahmen einem regelmaRigen
Monitoring zu unterziehen.

Zusatzlich verfligt Katjes International (ber
einen freiwilligen externen Beirat, der aus

Katjes

International
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Tochtergesellschaften und Beteiligungen
entgeltlich tatig, wobei ihr Ertrag jedoch
hauptsachlich von den Ergebnissen ihrer
Tochtergesellschaften und Beteiligungen
abhangig ist.

Gesamtaussage

Die Gesamtsituation der Chancen und Risiken
ergibt sich durch die Bewertung der oben an-
gefuhrten Einzelrisiken. Im Vergleich zum Vor-
jahr hat sich die Chancen- und Risikosituation
nicht wesentlich verandert. Katjes Internatio-
nal sieht aktuell keine bestandsgefahrdeten
Risiken. Entsprechend bewertet der Konzern
die Gesamtrisikolage als beherrschbar.

mehreren erfahrenen Spezialisten besteht,
welcher die Geschéftsleitung bei ihrer Tatig-
keit Uberwacht und berat. Die Beirate besitzen
langjdhrige Erfahrungen in der Unterneh-
mensberatung (Finanzen) sowie umfangreiche
Branchen- und Marketingerfahrung. Neben
den regelmaRigen Treffen der Geschaftslei-
tung kommt dieser Beirat mehrere Male im
Jahr mit der Geschaftsleitung zusammen, um
die Strategie und das operative Geschaft von
Katjes International zu besprechen und kritisch

zu hinterfragen.

Die Rohstoffpreisrisiken werden im Rahmen
des gemeinsamen Wareneinkaufs mit der Kat-
jes Deutschland und den Beteiligungs-
gesellschaften der Katjes International gema-
nagt. Kurzfristig konnen Preisrisiken dabei
Uber entsprechende langerfristige Festpreis-
kontrakte mit den Lieferanten ausgeschlossen
werden. Derivative Finanzinstrumente kom-
men hier nicht zum Einsatz. Mittel- bis lang-

fristig muss die Entwicklung der Rohstoffpreise
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jedoch als gegeben hingenommen und akzep-
tiert werden. Eine dauerhafte Absicherung
gegen Preisveranderungen ist nicht moglich.

Moglichen Qualitatsrisiken wird durch ein um-

fangreiches internes Qualitdtsmanagement
begegnet, das kontinuierlich im Rahmen inter-
ner Uberpriifungen und externer Audits tiber-
prift und weiterentwickelt wird. Dartber hin-

aus hat das Unternehmen auch Versiche-

9. Prognosebericht

Fir das Jahr 2015 rechnet der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) fir den Euroraum mit
einem leicht starkeren Wirtschaftswachstum
von 1,2% im Vergleich zum Vorjahr (2013:
0,8 %). Die Dynamik in Deutschland soll laut
Schatzung des IWF mit 1,3 % leicht schwacher
ausfallen als im Vorjahr (2013: 1,5 %). Fir

Katjes International | Konzern-Lagebericht

rungen gegen entsprechende Schadensfille
abgeschlossen.

Marktveranderungen werden vom Manage-
ment der Holding sowie der operativen Betei-
ligungsgesellschaften laufend lberwacht und
Geschafts-
entwicklung tberprift, um z.B. neue Trends in

auf ihre Relevanz fiir die
der SiRwarenindustrie friihzeitig zu erkennen
und nutzbar zu machen bzw. darauf zu reagie-

ren.

Frankreich sehen die Prognosen ein Plus von
0,9 % (2013: 0,4 %).

Wachstumsfordernd sollen die speziell im vier-
ten Quartal 2014 deutlich gesunkenen Olprei-
se wirken. Gleiches gilt fir das anhaltend nied-
rige Zinsniveau in Verbindung mit der Geldpo-
litik der Européischen Zentralbank.

Entwicklung Marktvolumen Zuckerwarenmarkt (in Mio.€)

2015e
Deutschland 2.781,2
Frankreich 1.064,1
Niederlande* 618,3
Belgien 289,5

2014 CAGR 2014-2019
2.722,4 1,4 %
1.060,5 0,4 %

619,4 -0,6 %
288,8 0,5%

Quelle: Euromonitor International, November 2014, *September 2014

Die Zuckerwarenindustrie gilt grundsatzlich als
relativ stabile Branche mit geringer Konjunk-
turabhangigkeit. Dennoch kann eine Belastung
der verfligbaren Einkommen, wie sie in einigen
Landern Europas in den vergangenen Jahren
zu beobachten war, dazu fiihren, dass der
Konsum von Zuckerwaren zugunsten anderer
Produkte und Dienstleistungen eingeschrankt
wird. Auch die mit dem Zuckerkonsum ver-

Katjes

International

bundene Gesundheitsdiskussion in vielen Lan-
dern und eine zunehmende Konkurrenz durch
Handelsmarken konnten sich dampfend auf
die Marktentwicklung auswirken. Dies gilt
ebenfalls fir die angespannte Situation auf
den Rohstoffmarkten und die starke Handels-
konzentration. Nach Angaben des Marktfor-
schungsunternehmens Euromonitor Internati-

onal wird in den kommenden Jahren vor allem
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der franzosische Zuckerwaremarkt weiter
wachsen. Andere fiir Katjes International we-
sentliche Markte sollen sich dagegen tenden-

ziell eher stabil entwickeln.

Die Gesellschaft erwartet, dass sich die Situa-
tion an den Rohstoffmarkten im Jahr 2015 im
Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich andern
wird.

Insgesamt wird Katjes International im Ge-
schéaftsjahr 2015 seine bisherige Strategie wei-
ter fortsetzen: Die Gesellschaft plant neben
dem organischem Wachstum auch durch Ak-
quisitionen von Unternehmen mit starken
Marken und einem Fokus auf Westeuropa zu
wachsen. Entsprechend prift das Unterneh-
men laufend geeignete Ubernahmeobjekte.

Katjes

International
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Chancen ergeben sich dabei insbesondere aus
Nachfolgeproblemen,  Konzernabspaltungen
im Rahmen von Portfoliobereinigungen sowie
aus der fortlaufenden Konsolidierung des
Marktes, welche Katjes International aktiv

mitgestalten mochte.

Vor diesem Hintergrund rechnet die Gesell-
schaft fiir das Geschaftsjahr 2015 mit Umsatz-
erlésen in Hohe von EUR 205 Mio. bis EUR 215
Mio. Die geplante Konzernprofitabilitat (EBIT-
DA-Marge) soll mit 7 % bis 8 % im Geschafts-
jahr 2015 unter dem Niveau der mittelfristig
geplanten Ziel-EBITDA-Marge von 10% bis
12 % liegen. Die Gesellschaft plant fir die Zu-
kunft eine weitere Verbesserung der Profitabi-
litat.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember

in EUR Mio. Anhang 2014 2013
Umsatzerlose 6.1 146,1 131,0
Umsatzkosten 6.2 104,7 95,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 41,4 35,8
Sonstige betriebliche Ertrage 6.3 42,5 27,4
Vertriebskosten 6.2 11,7 11,1
Verwaltungskosten 6.2 24,1 27,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.3 3,1 16,5
Betriebsergebnis 45,0 8,0
Finanzaufwendungen 6.4 5,0 5,5
Finanzertrage 0,1 0,2
Anteil am Ergebnis assoziierter 0,2 0,1
Unternehmen 5.2

Ergebnis vor Steuern 40,3 2,8
Ertragsteuern 6.5 11,5 -1,4
Periodenergebnis 28,8 4,2
davon Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0,0 0,4
davon Anteile der Katjes International GmbH 28,8 3,8
& Co. KG
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember

in EUR Mio. Anhang 2014 2013

Periodenergebnis 28,8 4,2

Sonstiges Ergebnis

Veranderung der Marktwerte von

Finanzinstrumenten 5.3 0,0 0,2
Ertragsteuereffekte 5.11 0,0 -0,1
In den Folgeperioden erfolgswirksam

umzugliedernde Posten 0,0 0,1

Gewinne/Verluste aus der Neubewertung

leistungsorientierter Pensionsplane 5.12 -0,7 0,3
Ertragsteuereffekte 5.11 0,2 -0,1
In den Folgeperioden nicht erfolgswirksam

umzugliedernde Posten -0,5 0,2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -0,5 0,3
Gesamtergebnis 28,3 4,6
davon Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0,0 0,4
davon Anteile der Katjes International GmbH

& Co. KG 28,3 4,2

Katjes
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember

Aktiva

in EUR Mio. Anhang 2014 2013

Langfristige Vermoégenswerte

Sachanlagen 5.1 76,4 41,4
Immaterielle Vermogenswerte 5.1 31,8 26,4
Anteile an einem assoziierten Unternehmen 5.2 2,6 2,6
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 5.3 2,2 1,0
Latente Steueranspriiche 5.11 1,0 0,8

114,0 72,1

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 5.6 19,8 12,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 5.5 34,2 34,9

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente 5.7 9,4 9,3
63,4 56,9

Als zur VerdulRRerung gehaltene langfristige
Vermodgenswerte 1,5 0,0

Bilanzsumme 178,9 129,0
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Passiva

in EUR Mio. Anhang 2014 2013
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 5.8 0,6 0,6
Stille Einlagen 5.8 3,7 3,7
Sonstige Ricklagen 0,3 0,3
Gewinnricklagen 5.8 5,4 4,8
Gewinn-/Verlustvortrag 1,1 -2,1
Eigenkapital aus sonstigen -0,4 0,1
Ergebnisbestandteilen

Periodenergebnis 28,8 3,8
Summe Eigenkapital 39,5 11,2

Langfristige Schulden
Verzinsliche und unverzinsliche

Finanzverbindlichkeiten 5.9 55,6 60,3

Riickstellungen 5.13 1,8 1,3

Rickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen 5.12 8,1 2,9

Latente Steuerschulden 5.11 13,4 2,7
78,9 67,2

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 5.10 36,2 36,1

Verzinsliche und unverzinsliche

Finanzverbindlichkeiten 5.9 19,5 8,4

Riickstellungen 4,8 6,0
60,5 50,6

Summe Schulden 139,4 117,8

Bilanzsumme 178,9 129,0
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Sonstige
Bezahltes Ei; kapital tickl Erwirtschaft Konzern-Eigenk | Eigenkapital aus sonstigen Ergebnisk iteilen S
Verdnderung Gewinne ausder direktim
der Marktwerte b tung Ei, kapital Nicht
Gezeichnetes Gewinn- Verlust-/ Perdioden- von Finanz- leistungsorientiert erfassten beherrschende Summe
EUR Mio. Kapital Stille Einlagen riicklagen Gewinnvortrag ergebnis instrumenten er Pensionspldne Aufwendungen Anteile Eigenkapital
Anhang 5.8 5.8 3. 5.8 5.3 5.12 3.

Stand 31.12.2012/01.01.2013 0,6 3,7 -0,0 6,3 -1,4 -2,4 -0,3 0,0 -0,3 6,6 0,0 6,6
Jahresuiberschuss (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 0,0 0,0 0,0 3,8 0,4 4,2
Eigenkapital aus nicht realisierten

. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,3 0,3 0,0 0,3
Gewinnen/Verlusten

Ld

Gesamtergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 0,1 0,2 0,3 4,2 0,4 4,6
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0 0,0 -1,5 -0,8 2,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Umgliederung Minderheiten 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,4 -0,1
Stand 31.12.2013 0,6 3,7 0,3 4,8 -2,2 3,8 -0,2 0,2 0,0 11,2 0,0 11,2
Stand 31.12.2013/01.01.2014 0,6 3,7 0,3 4,8 -2,2 3,8 -0,2 0,2 0,0 11,2 0,0 11,2
Jahrestberschuss (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,8 0,0 0,0 0,0 28,8 0,0 28,8
Eigenkapital aus nicht realisierten

N 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 -0,5 0,0 -0,5
Gewinnen/Verlusten
Gesamtergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,8 0,0 -0,5 -0,5 28,3 0,0 28,3
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0 0,0 0,6 3,3 -3,8 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Umgliederung Minderheiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2014 0,6 3,7 0,3 5,4 1,1 28,8 -0,2 -0,3 -0,5 39,5 0,0 39,5
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Konzern-Kapitalflussrechnung
fur den Zeitraum vom 01. Januar bis zum 31. Dezember

in EUR Mio. Anhang 2014 2013

Betriebliche Tatigkeit

Ergebnis vor Ertragsteuern 40,3 2,8
Zahlungsunwirksame Anpassungen zur Uber-

leitung des Ergebnisses vor Steuern auf Netto-

Cashflows:

Abschreibungen und Wertminderungen 3,9 6,9
Sachanlagen

Abschreibungen und Wertminderungen 0,9 0,9
immaterielle Vermogenswerte

Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen 0,0 0,3
Ertragsteuern 6.7 -0,9 1,4
Finanzertrage 6.5 -0,0 -0,2
Zahlungsunwirksame Verdanderung von Ver- 2.1 -29,0 0,0
mogenswerten und Schulden durch einen Un-

ternehmenserwerb

Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen 0,8 -2,9
Finanzaufwendungen 6.6 5,0 5,5
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen 5.2 -0,2 -0,1
Verdanderung der sonstigen Riickstellungen 5.13 -1,1 6,1
Veranderung der Pensionsriickstellungen 5.12 0,6 0,3

Veranderung des Nettoumlaufvermogens:

Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lie-

ferungen und Leistungen und sonstigen Forde-

rungen sowie geleisteten Anzahlungen und

sonstigen finanziellen Vermoégenswerten 16,5 -11,7
Zunahme/Abnahme der Vorrate 5.6 1,1 5,2
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen und sonstigen

Verbindlichkeiten -12,1 -2,5
Zunahme/Abnahme latenter Steuern 5.11 -11,4 -2,6
Erhaltene Zinsen 0,0 0,2
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 14,4 9,7*
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in EUR Mio. Anhang 2014 2013

Investitionstatigkeit

Erlose aus der VerduRerung von Sachanlagen 0,0 1,3
Erwerb von Sachanlagen -1,9 -2,4
Erwerb von immateriellen Vermogenswerte -1,0 -0,0
Erhaltene Dividenden assoziierter 0,2 0,1
Unternehmen

Erwerb von Unternehmensbeteiligungen -9,0 0,0
Mit Tochterunternehmen erworbene

Zahlungsmittel 0,1 0,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -11,6 -1,0

Finanzierungstatigkeit
Tilgung/Zahlungseingédnge aus der Aufnahme

von Darlehen 1,8 -8,7
Gezahlte Zinsen -4,5 -4,7*
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2,7 -13,4*

Verdanderung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 0,1 -4,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zum 1. Januar 9,3 14,1

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente zum 31. Dezember 5.7 9,4 9,3

* Ein Wahlrecht wurde abweichend zum Vorjahr ausgeibt. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, da die Position ,,Gezahl-
te Zinsen” im Wesentlichen im Zusammenhang mit Akquisitionen steht. Durch den verdnderten Ausweis wird ein passende-
res Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt, da der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit im Wesentli-
chen von der Finanzierungsstruktur des Konzerns unabhéngig ist.
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IV. Konzern-Anhang

1. Informationen zum Konzern

Die Katjes International GmbH & Co. KG (,Kat-
jes International”) ist eine nach dem Recht der
Bundesrepublik Deutschland errichtete Kom-
manditgesellschaft. Sie ist unter der Handels-
registernummer HRA 1076 im Handelsregister
des Amtsgerichts Kleve eingetragen. Eingetra-
gener Sitz ist Emmerich am Rhein. Die Ge-
schéaftsanschrift lautet Dechant-Spriinken-Str.
53-57, 46446 Emmerich am Rhein, Deutsch-
land.

Die Gesellschaft wurde am 11. Dezember 1972

unter dem Namen Fassin Verwaltungs
G.m.b.H. & Co. Immobilien-Kommandit-
gesellschaft mit Sitz in Emmerich am Rhein,

Mit
Gesellschafterbeschluss vom 25. Januar 2011

Bundesrepublik Deutschland errichtet.

wurde sie in Katjes Fassin Verwaltungs GmbH
& Co. KG umbenannt. Aufgrund eines weiteren
Gesellschafterbeschlusses vom 2. Mai 2011
wurde die Gesellschaft schlieBlich in Katjes
International GmbH & Co. KG umfirmiert.

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist
gemdR § 2 des Gesellschaftsvertrags vom
20. September 2011 das Halten und Verwalten
von Beteiligungen an den Gesellschaften der
Katjes-Gruppe. Die Gesellschaft ist auch zur
Finanzierung von und der Beteiligung an Un-
ternehmen aller Art, insbesondere der SiiBwa-
ren-Branche berechtigt. Die Gesellschaft ist
berechtigt, alle Geschafte und Rechtshandlun-
gen vorzunehmen, die zur Verfolgung des Un-
ternehmensgegenstands dienlich sind oder
das Unternehmen zu foérdern geeignet er-
scheinen. Sie kann gleiche oder dhnliche Un-
ternehmen im In- und Ausland griinden, er-
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werben und sich an ihnen beteiligen sowie
Zweigniederlassungen errichten. Die Gesell-
schaft kann ihren Gesellschaftszweck teilweise
oder auch ganz durch abhdngige Gesellschaf-
ten verfolgen.

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit er-
richtet. Das Geschaftsjahr entspricht dem Ka-
lenderjahr.

Personlich haftender Gesellschafter (Komple-
mentér) der Gesellschaft ist die Xaver Fassin
International GmbH, deren Gesellschafter und
Geschaftsfiihrer Bastian Fassin und Tobias
Bachmdiller sind. Die GmbH ist nicht am Kapital
der Katjes International GmbH & Co. KG betei-
ligt. Das Kommanditkapital betragt 600 TEUR.
Kommanditisten sind Bastian Fassin mit einer
eingetragenen Haftsumme von 540 TEUR so-
wie Tobias Bachmiiller mit einer eingetra-
genen Haftsumme von 60 TEUR.

Die Produktion sowie der Vertrieb erfolgte im
Geschaftsjahr 2014
schaften in Frankreich, Belgien, Deutschland

in den Konzerngesell-

und den Niederlanden.

Der Konzern beschaftigte im Geschaftsjahr
2014 durchschnittlich 678 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 667), davon in Frankreich 412 (Vorjahr:
440), in Belgien 112 (Vorjahr: 194), in den Nie-
derlanden 0 (Vorjahr: 1) und in Deutschland
154 (Vorjahr: 32).

Die Katjes International erbringt auch Ma-

nagement-Leistungen gegeniber den unter-
geordneten Gesellschaften.

36



Katjes International | Konzern-Abschluss

2. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt
grundsatzlich unter Anwendung des Anschaf-
fungskostenprinzips. Ausgenommen hiervon
sind finanzielle Vermoégenswerte und finanziel-
le Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden.

Der Konzernabschluss wurde in Millionen Euro
aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt,
werden im Anhang ebenfalls alle Betrdge in
Millionen Euro (EUR Mio.) angegeben. Die
Rundung erfolgte nach kaufméannischen Re-
geln. Aus rechentechnischen Griinden kénnen
sich in Tabellen und bei Verweisen Rundungs-
differenzen ergeben.

Erkldrung zur Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der Katjes International
GmbH & Co. KG und ihrer Tochtergesell-
schaften wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,

aufgestellt.
Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss
der Katjes International GmbH & Co. KG und
ihrer Tochtergesellschaften zum 31. Dezember
eines jeden Geschaftsjahres. Die Abschliisse
der inlandischen und auslandischen Tochter-
gesellschaften werden nach den fiir den Katjes
International-Konzern einheitlich geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum
gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Ab-
schluss des Mutterunternehmens.

und Verbindlichkeiten sowie

Aufwendungen und Ertrdage zwischen den kon-

Forderungen

solidierten Unternehmen werden gegen-

einander aufgerechnet. Die Konzernvorrate

werden um Zwischenergebnisse bereinigt.

Tochtergesellschaften werden ab dem Er-
werbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an
dem der Konzern die Beherrschung erlangt,
voll konsolidiert.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunter-
nehmen werden die Vermdgenswerte und
Schulden mit ihrem beizulegenden Wert zum
Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Konzern-
abschluss sind die Aufwendungen und Ertrage
des zu konsolidierenden Unternehmens ent-
halten, die in der Zeit nach dem Erwerb ange-

fallen sind.

Als assoziierte Unternehmen werden solche
Unternehmen behandelt, auf die der Konzern
maRgeblichen Einfluss hat, aber keine Beherr-
schung ausiiben kann (Stimmrechtsanteil zwi-
schen 20 % und 50 %).

Katjes
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Konsolidierungskreis

Neben der Katjes International GmbH & Co.
KG werden in den Konzernabschluss alle Betei-
ligungsunternehmen einbezogen, die die Kat-
jes International mittelbar oder unmittelbar
beherrscht, weil die Gesellschaft aus diesen
Tochterunternehmen schwankenden Renditen
ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese Rendi-
ten besitzt und die Fahigkeit inne hat, diese
Renditen mittels ihrer Macht iber das Beteili-
gungsunternehmen zu beeinflussen.

Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt,
ab dem die Moglichkeit der Beherrschung be-
steht; sie endet, wenn diese Moglichkeit nicht
mehr gegeben ist.

Unternehmen, auf die der Konzern mafigebli-
chen Einfluss ausibt, tUber die er aber keine
Kontrolle besitzt, werden als assoziierte Un-
ternehmen behandelt. Diese Beteiligungen
werden unter Anwendung der Equity-
Methode bilanziert.

Die Zusammensetzung des Katjes Internatio-
nal-Konzerns nach der Anzahl der einbezoge-
nen Unternehmen ergibt sich aus der folgen-
den Tabelle:

Katjes International GmbH & Co. KG und
vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

2014 2013

- Inland 10 5

- Ausland 6 7
Assoziierte

Unternehmen 1 1

17 13
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Unternehmenszusammenschliisse und sonstige Transaktionen

Erwerb der Anteile an der Piasten GmbH & Co.
KG

Am 30.September 2014 hat die Katjes 23
GmbH,
schaft der Katjes International GmbH & Co.
KG, alle Anteile an der Piasten GmbH & Co. KG
Diese

eine 100-prozentige Tochtergesell-

(,Piasten”), Forchheim, erworben.
Ubernahme ergdnzt die Produktionspalette
des Konzerns ideal um das auch international
wachsende Zuckerwarensegment der Dragees.
Piasten erwirtschaftete im Geschaftsjahr

2013/14 Umsatzerlése in Hohe von EUR 91,6

Mio. und ein Periodeniiberschuss in Hohe von
EUR 1,7 Mio. Die Akquisition von Piasten wur-
de teilweise aus der begebenen Anleihe sowie
weiteren liquiden Mitteln und teilweise durch
Banken finanziert. Der Kaufpreis bestand im
Wesentlichen aus Zahlungsmitteln.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizier-
baren Vermoégenswerte und Schulden der Pi-
asten stellen sich zum Erstkonsolidierungszeit-
punkt wie folgt dar:

in EUR Mio. 30.09.2014
Vermogenswerte

Sachanlagen 39,2
Immaterielle Vermoégenswerte 6,1
Latente Steueranspriiche 0,1
Vorrate 8,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Vermogenswerte 17,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0,1
Schulden

Latente Steuerschulden -11,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und -21,3
sonstige Verbindlichkeiten

Summe des identifizierbaren Nettovermégens zum beizulegenden 38,1

Zeitwert

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen entspricht dem beizule-
genden Zeitwert.

Ein passivischer Unterschiedsbetrag in Hohe
von EUR 29,0 Mio., der sich aus der Wettbe-
werbssituation zum Zeitpunkt der Akquisition
ergab, wurde erfolgswirksam in den sonstigen
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betrieblichen Ertragen erfasst.

Fir die Periode der erstmaligen Einbeziehung
der Piasten (1. Oktober bis 31. Dezember
2014) in den Konzernabschluss wurden Um-
satzerlose in Hohe von EUR 30,1 Mio. und ein
Periodeniberschuss in Hohe von EUR 1,3 Mio.
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in der Gesamtergebnisrechnung berticksich-
tigt. Im Zusammenhang mit dieser Akquisition
wurden auch die Piasten-Verwaltungs-GmbH,
Forchheim sowie die CCV-Vertriebs-GmbH,
Forchheim erworben. Bei der Piasten-
Verwaltungs-GmbH handelt es sich um die

Komplementérin der Piasten GmbH & Co. KG.

Katjes International | Konzern-Abschluss

Die CCV- Vertriebs-GmbH ist eine derzeit inak-
tive Vertriebsgesellschaft. Beide Gesellschaf-
ten verfugen Uber keine wesentlichen Vermo-
gensgegenstdande und Schulden.

Auf der Seite 85 ist der Anteilsbesitz des Katjes International-Konzerns aufgefiihrt.

Katjes
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2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und Angaben

2.2.1 Neue und gednderte Standards, die in 2014 Anwendung finden

Die angewendeten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden entsprechen grund-
satzlich den im Vorjahr angewendeten Me-
thoden. Dariiber hinaus hat der Konzern die
folgenden neuen und (berarbeiteten Stan-
dards und Interpretationen berticksichtigt,
die ab dem 1. Januar 2014 verpflichtend
anzuwenden sind:

Anderung des IAS 32: Saldierung von finan-
ziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten

Die in 2011 verdffentlichten Anderungen
des IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung”
beinhaltet klarstellende Regelungen zur
Definition ,Hat zum gegenwartigen Zeit-
punkt einen Rechtsanspruch auf Verrech-
nung" sowie zu der Anwendung der Saldie-
rungskriterien auf Bruttoabwicklungssyste-
me von Clearingstellen.

IFRS 10 - Konzernabschliisse und IAS 27 Ein-
zelabschliisse

IFRS 10 begriindet ein einheitliches Beherr-
schungskonzept, welches auf alle Unter-
nehmen einschlieRlich der Zweckgesell-
schaften Anwendung findet. IFRS 10 ersetzt
die Bestimmungen des bisherigen IAS 27
Konzern- und Einzelabschllsse zur Konzern-
rechnungslegung und beinhaltet Fragestel-
lungen, die bislang in SIC 12 Konsolidierung -
Zweckgesellschaften geregelt wurden. IFRS
10 andert die Definition des Begriffs Beherr-
schung dahingehend, dass ein Investor ein
Beteiligungsunternehmen beherrscht, wenn
er schwankenden Renditen aus seinem En-
gagement in dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese be-
sitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen
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mittels seiner Verfligungsgewalt Gber das
Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.
Um die Definition des Begriffs Beherrschung
in IFRS 10 zu erfillen, sind alle drei Kriterien
zu erfillen, insbesondere: (a) ein Investor
hat die Verfligungsgewalt Uber das Beteili-
gungsunternehmen, (b) der Investor hat
eine Risikobelastung durch oder Anrechte
auf schwankende Renditen aus seinem En-
gagement in dem Beteiligungsunternehmen
und (c) der Investor hat die Fahigkeit, seine
Verflgungsgewalt lber das Beteiligungsun-
ternehmen dergestalt zu nutzen, dass
dadurch die Hohe der Rendite des Beteili-
gungsunternehmens beeinflusst wird. Fir
den Konzern ergeben sich keine Auswirkun-
gen auf die Rechnungslegungsmethoden
oder die Vermogens-, Finanz- und Ertragsla-

ge.

IFRS 12 ,,Disclosure of Interests in Other Enti-
ties”

IFRS 12 flhrt die Gberarbeiteten und aus-
geweiteten Anhangangaben aus den bishe-
rigen Standards IAS 27, IAS 28 und IAS 31
zusammen. Der IFRS 12 wird nur geringe
Auswirkungen auf den Umfang der Anhang-
angaben im Konzernabschluss haben.

IFRS 11 - Gemeinschaftliche Vereinbarungen
und IAS 28 Anteile an assoziierten Unter-

nehmen und Gemeinschaftsunternehmen

IFRS 11 ersetzt IAS 31 , Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen” und SIC-13 ,Gemein-
schaftlich gefiihrte Unternehmen - Nicht
monetare Einlagen durch Partnerunterneh-
men“. Mit IFRS 11 wird das bisherige Wahl-
recht zur Anwendung der Quotenkonsolidie-
rung bei Gemeinschaftsunternehmen auf-
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gehoben. Diese Unternehmen werden kiinf-
tig gemal IFRS 11 At-Equity in den Konzern-
abschluss einbezogen. Fir den Konzern er-
geben sich keine Auswirkungen auf die
Rechnungslegungsmethoden oder die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage.

Anderungen zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12
Die Anderungen stellen die Ubergangsbe-
stimmungen in den drei Standards klar und
gewdhren Erleichterungen bei der erstmali-
gen Anwendung. In Bezug auf IFRS 10 wird
klargestellt, dass der ,Zeitpunkt der erstma-
ligen Anwendung” der Beginn des Ge-
schéaftsjahres ist, in dem der Standard erst-
malig angewendet wird. Die Erstanwendung
von IFRS 11 und IFRS 12 wird ebenfalls dahin
gehend erleichtert, dass angepasste Ver-
gleichsinformationen nur fir die der Erst-
anwendung vorangehende Vergleichsperio-
de erforderlich sind. Zudem entfallt bei der
Erstanwendung von IFRS 12 die Angabe-
pflicht von Vergleichsinformationen fir
nicht konsolidierte strukturierte Unterneh-
men. Die Anderungen werden nur Auswir-
kungen auf den Umfang der Anhanganga-
ben im Konzernabschluss haben.

Investmentgesellschaften (Anderungen an
IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27)

Mit der Veroffentlichung der Verlautbarung
»lnvestmentgesellschaften” wird eine Aus-
nahme in Bezug auf die Konsolidierung von
Tochterunternehmen unter IFRS 10 , Kon-
zernabschliisse” gewadhrt. Dies gilt, wenn
das Mutterunternehmen die Definition ei-
ner ,Investmentgesellschaft” erfillt (bei-
spielsweise bestimmte Investmentfonds).
Diese Unternehmen wirden stattdessen
ihre Investitionen in bestimmte Tochterge-
sellschaften erfolgswirksam zum beizule-
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genden Zeitwert nach IFRS 9 ,Finanzinstru-
mente” oder IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung” bewerten. Fiir den
Konzern ergeben sich keine Auswirkungen
auf die Rechnungslegungsmethoden oder
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.
IAS 36 - Angaben zum erzielbaren Betrag
von nicht finanziellen Vermégenswerten

Die Anderungen des IAS 36 schrinken die
Pflichtangabe des erzielbaren Betrags ein.
Gleichzeitig wird der Umfang, der fir den
Fall einer Wertminderung bzw. Wertaufho-
lung vorgesehenen Anhangangaben, ausge-
weitet. Fir zahlungsmittelgenerierende Ein-
heiten, die einen wesentlichen Anteil am
Geschafts- oder Firmenwert bzw. an imma-
teriellen Vermdgenswerten mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer enthalten, ist der erziel-
bare Betrag gegenwartig stets anzugeben.
Nach der vorliegenden Anderung des IAS 36
ist der erzielbare Betrag kiinftig nur anzuge-
ben, wenn in der aktuellen Periode eine
Wertminderung bzw. Wertaufholung statt-
fand. Eine entsprechende Wertminderung
bzw. Wertaufholung hat nicht stattgefun-
den.

Anderung IAS 39 - Novation von Derivaten
und Fortfiihrung der Bilanzierung von Siche-
rungsgeschdften

Die Anderung des IAS 39 regelt, dass Deri-
vate trotz einer Novation weiterhin als Si-
cherungsinstrumente in fortbestehenden
Sicherungsbeziehungen designiert werden
kénnen.

Von dem Wahlrecht der vorzeitigen Anwen-
dung von Anderungen, die noch nicht ver-
pflichtend anzuwenden sind, hat der Kon-
zern keinen Gebrauch gemacht.
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2.2.2 Kiinftige Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Veréffentlichte, aber noch nicht verpflich-
tend anzuwendende Standards

Die folgenden noch nicht verpflichtend an-
zuwendenden Standards werden von dem
Konzern voraussichtlich nicht vorzeitig an-
gewandt:

IFRS 9: Finanzinstrumente: Klassifizierung
und Bewertung - Finanzielle Vermégenswer-
te

Die Bilanzierung und Bewertung von Finan-
zinstrumenten nach IFRS 9 wird IAS 39 er-
setzen. Der neue Standard andert grundle-
gend die bisherigen Vorschriften zur Katego-
risierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten. IFRS 9 ist verpflichtend
flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen. Die
Neuerungen werden sich voraussichtlich auf
die Bilanzierung der Finanzinstrumente
auswirken und werden zurzeit geprift.

IFRS 9: Finanzinstrumente: Klassifizierung
und Bewertung - Finanzielle Verbindlichkei-
ten

Die Kategorisierung und Bewertung von
finanziellen Verbindlichkeiten wird durch
IFRS 9 grundlegend geadndert. Der Standard
ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen. Die
Auswirkungen auf den Konzernabschluss
werden zurzeit geprift.

IFRIC 21

IFRIC 21 enthalt Leitlinien dazu, wann eine
Schuld fiir eine Abgabe anzusetzen ist, die
von einer Behorde oder Regierung auferlegt
wird. Die Interpretation gilt sowohl fir Ab-
gaben, die nach IAS 37 ,Rickstellungen,
Eventualschulden und Eventualforderun-
gen” bilanziert werden, als auch fiir Abga-
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ben, bei denen Zeitpunkt und Betrag be-
kannt sind. Die Anderung ist ab 1. Januar
2014 verpflichtend anzuwenden. Der Kon-
zern erwartet keine wesentlichen Auswir-
kungen hieraus auf seinen Konzernab-
schluss.

Verbesserungen zu IFRS (2011-2013)
Hierbei handelt es sich um einen Sammel-
standard, der im Dezember 2013 veroffent-
licht wurde und Anderungen in verschiede-
nen IFRS zum Gegenstand hat. Diese sind fir
Geschaftsjahre sind, die am oder nach dem
1.7.2014 beginnen anzuwenden. Die folgen-
den Anderungen wurden noch nicht ange-
wandt:

IFRS 1: Klarstellung, welche Fassung der
Standards und Interpretationen im Rahmen
der Erstanwendung von IFRS angewandt
werden muss oder kann;

IFRS 3: Klarstellung zum Ausschluss der
Grindung von gemeinsamen Vereinbarun-
gen;

IFRS 13: Klarstellung zum Anwendungsbe-
reich der Bewertung auf Portfoliobasis ge-
maR IFRS 13.48 ff.;

IAS 40: Klarstellung zur Anwendung von IFRS
3 und IAS 40 bei der Klassifizierung von Im-
mobilien als Finanzinvestitionen oder als
vom Eigentlimer selbst genutzte Vermo-
genswerte.

IFRS 15 Umsatzerldse aus Vertragen mit
Kunden

IFRS 15 wurde im Mai 2014 veréffentlicht
und ist erstmals flir das Geschaftsjahr anzu-
wenden, das am oder nach dem 1. Januar
2017 beginnt. Eine vorzeitige Anwendung ist
zuldssig. Der Standard ist rickwirkend an-
zuwenden. Der definiert hiermit ein Modell
zur Umsatzrealisierung mit finf Analyse-
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schritten ein, das auf alle Umsatze aus Ver-
tragen mit Kunden anzuwenden ist. IFRS 15
bietet damit einen strukturierteren Ansatz
zur Bewertung und Erfassung von Umsatzer-
I6sen Uber alle Arten von Branchen und
Unternehmen und ersetzt alle bestehenden
Vorschriften, die den Bereich der Umsatzre-
alisierung betreffen (IAS 11, IAS 18, IFRIC 13,
IFRIC 15, IFRIC 18, SIC 31).

Anderung von IFRS 10 und IAS 28 — Verdufe-
rung oder Einbringung von Vermdégenswer-
ten eines Investors an bzw. in ein assoziier-
tes Unternehmen oder Gemeinschaftsunter-
nehmen

Die Anderung von IFRS 10 und IAS 28 wurde
im September 2014 veroffentlicht und ist
erstmals fiir Transaktionen anzuwenden, die
im Geschaftsjahr durchgefiihrt werden, das
am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnt.
Sie befasst sich mit der Behebung von Un-
stimmigkeiten zwischen den Vorschriften
von IFRS 10 und IAS 28 im Zusammenhang
mit dem Verlust der Beherrschung tber ein
Tochterunternehmen, das in ein assoziiertes
Unternehmen oder ein Gemeinschaftsun-
ternehmen eingebracht wird. Die Anderung
stellt klar, dass ein Investor den vollstandi-
gen Gewinn oder Verlust aus der VerauRe-
rung oder Einbringung von Vermogenswer-
ten an bzw. in ein assoziiertes Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen erfasst,
sofern die Vermogenswerte einen Ge-
schaftsbetrieb im Sinne von IFRS 3 Unter-
nehmenszusammenschlisse darstellen. So-
fern ein Unternehmen nach dem Verlust der
Beherrschung einen Anteil an einem ehema-
ligen Tochterunternehmen behilt, welches
keinen Geschaftsbetrieb im Sinne von IFRS 3
betreibt, wird der Gewinn oder Verlust aus
der Neubewertung des verbliebenen Anteils
zum beizulegenden Zeitwert nur entspre-
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chend den Anteilen der anderen unabhangi-
gen Anteilseigner erfasst Die Anderung ist
prospektiv anzuwenden. Eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig.

Anderung von IAS 16 und IAS 38 — Klarstel-
lung zuléissiger Abschreibungsmethoden

Die Anderung an IAS 16 und IAS 38 wurde
im Mai 2014 veroffentlicht und ist erstmals
im Geschéaftsjahr anzuwenden, das am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnt. Die Ande-
rungen prazisieren den in IAS 16 und IAS 38
enthaltenen Grundsatz, dass die Umsatzer-
|6se den wirtschaftlichen Nutzen, der aus
dem Betrieb eines Geschafts generiert wird,
widerspiegeln (nicht den wirtschaftlichen
Nutzen, der durch die Nutzung des Vermo-
genswerts verbraucht wird). Dadurch kann
das Verhaltnis zwischen dem erzielten Um-
satz und dem erwarteten kiinftigen Gesam-
tumsatz nicht fir die Abschreibung von
Sachanlagen herangezogen werden. Die
Anderung ist prospektiv anzuwenden. Eine
vorzeitige Anwendung ist zulassig.

Anderung von IFRS 11 — Erwerb von Anteilen
an einer gemeinschaftlichen Tdtigkeit

Die Anderung von IFRS 11 wurde im Mai
2014 veroffentlicht und ist erstmals im Ge-
schaftsjahr anzuwenden, das am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnt. Die Anderung
schreibt vor, dass ein gemeinschaftlich Tati-
ger, der den Erwerb eines Anteils an einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit bilanziert, bei
der es sich um einen Geschaftsbetrieb im
Sinne des IFRS 3 handelt, die entsprechen-
den Grundsatze fir die Bilanzierung von
Unternehmenszusammenschliissen nach
IFRS 3 und anderen Standards anzuwenden
und die in diesen Standards fiir Unterneh-
menszusammenschliisse geforderten Anga-
ben zu machen hat. Sie stellt darliber hinaus
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klar, dass ein bislang gehaltener Anteil an
einer gemeinschaftlichen Tatigkeit nicht neu
bewertet wird, wenn ein weiterer Anteil an
derselben gemeinschaftlichen Tatigkeit un-
ter Beibehaltung der gemeinschaftlichen
Flhrung erworben wird. Darliber hinaus
wurde eine Ausnahme vom Anwendungsbe-
reich aufgenommen, die prazisieren soll,
dass die Anderungen keine Anwendung fin-
den, wenn die Parteien, die sich die gemein-
schaftliche Fiihrung teilen, unter der ge-
meinsamen Beherrschung einer Partei ste-
hen. Die Anderung betrifft sowohl den
erstmaligen Erwerb von Anteilen an einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit als auch den
Erwerb weiterer Anteile an derselben ge-
meinschaftlichen Tatigkeit. Die Anderung ist
prospektiv anzuwenden. Eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig.

Anderung von IAS 19 — Beitréige von Arbeit-
nehmern

Die Anderung von IAS 19 wurde im Novem-
ber 2013 veroffentlicht und ist erstmals im
Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder
nach dem 1. Juli 2014 beginnt. Die Anderung
regelt die Erfassung von Beitrdagen von Ar-
beitnehmern oder Dritten zum Pensionsplan
als Reduktion des Dienstzeitaufwands, so-
fern diese die in der Berichtsperiode er-
brachte Leistung widerspiegeln. Die Ande-
rung ist rlickwirkend anzuwenden. Eine vor-
zeitige Anwendung ist zuladssig.

Anderung von IAS 1 — Darstellung des Ab-
schlusses

Die Anderungen umfassen z.B. die Klarstel-
lung, dass sich die Wesentlichkeit auf den
gesamten Abschluss bezieht und die Angabe
unwesentlicher Informationen die Nitzlich-
keit von Finanzangaben einschranken kann.
Es sollte mehr Ermessen auch bezogen auf
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die Stelle im Abschusse und die Reihenfolge
von Informationen ausgelibt werden. Sie
sind verpflichtend anzuwenden fiir Ge-
schiftsjahre, die am oder nach dem 1.
1.2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist zulassig.

Verbesserungen zu IFRS (2010-2012)

Der Sammelstandard enthilt Anderungen in
verschiedenen IFRS, welche mehrheitlich fir
Geschaftsjahre anzuwenden sind, die am
oder nach dem 1.7.2014 beginnen. Der Kon-
zern hat die folgenden Anderungen noch
nicht angewandt:

IFRS 2: Klarstellung der Definition von Aus-
Ubungsbedingungen mit gesonderter Defini-
tion von Dienst- und Leistungsbedingungen;
IFRS 3: Klarstellung zur Einstufung und Be-
wertung einer bedingten Gegenleistung im
Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen;

IFRS 8: Angaben zur Zusammenfassung von
Geschiftssegmenten und Uberleitungsrech-
nung von den Summen der Segmentvermo-
genwerte zu Vermogenswerten des Unter-
nehmens;

IFRS 13: Erklarung zur Anderung von IFRS 9
im Hinblick auf die Bewertung von kurzfris-
tigen Forderungen und Verbindlichkeiten
infolge der Veroffentlichung von IFRS 13;
IAS 16: Anderungen zur Behandlung der
kumulierten Abschreibung bei der Anwen-
dung der Neubewertungsmethode;

IAS 24: Klarstellung, dass Unternehmen,
welche entscheidende Planungs-, Leitungs-
und Uberwachungsleistungen (externes
Management in Schliisselpositionen) an ein
Unternehmen erbringen, als nahestehende
Unternehmen im Sinne des IAS 24 fiir das
Empfangerunternehmen gelten, Aufnahme
einer Erleichterungsregelung flir Angaben
Uber die fur diese Geschaftsfihrungsleis-
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tungen durch das externe Unternehmen an
seine Mitarbeiter gezahlte Vergiitung;

IAS 38: Anderungen zur Behandlung der
kumulierten Abschreibung bei der Anwen-
dung der Neubewertungsmethode.

Verbesserungen zu IFRS (2012-2014)

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2012-2014
handelt es sich um einen Sammelstandard,
der im September 2014 veroffentlicht wur-
de und Anderungen in verschiedenen IFRS
zum Gegenstand hat, welche verpflichtend
fir Geschéftsjahre anzuwenden sind, die am
oder nach dem 1.1. 2016 beginnen. Der
Konzern hat die folgenden Anderungen
noch nicht angewandt:

IFRS 5: Aufnahme gesonderter Leitlinien fur
die Umklassifizierung eines Vermogenswerts
aus der Kategorie ,,zur VerdulRerung gehal-
ten (held for sale)” in die Kategorie ,,zu Aus-
schittungszwecken gehalten (held for dis-
posal)” (oder umgekehrt);

IFRS 7: Aufnahme zusatzlicher Leitlinien, ob
Verwaltungsvertrage ein anhaltendes Enga-
gement darstellen und folglich bei Angaben
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zu Ubertragungen einzubeziehen sind. Dar-
Uber hinaus erfolgt eine Klarstellung, ob die
Anderung an IFRS 7 beziiglich der Saldierung
finanzieller Vermogenswerte und finanziel-
ler Verbindlichkeiten auch in verkiirzten
Zwischenberichten gem. IAS 34 Anwendung
findet;

IAS 19: Klarstellung, dass die Markttiefe von
hochwertigen Unternehmensanleihen auf
Basis der Wahrung, in der die Verpflichtung
lautet, statt nur auf Ebene des Landes, in
dem sich die Verpflichtung befindet, zu be-
urteilen ist. Wenn es keinen liquiden Markt
fir hochwertige Unternehmensanleihen in
dieser Wahrung gibt, miissen Staatsanleihen
verwendet werden;

IAS 34: Aufnahme zusatzlicher Leitlinien
beziiglich der Bedeutung von Angabe ,,an
anderer Stelle” im Zwischenbericht.

Es gibt keine weiteren Standards oder Inter-
pretationen, die noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind und die eine wesentliche
Auswirkung auf den Konzern hatten.

2.3 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Unternehmenszusammenschliisse / Good-
will

Die Bilanzierung erworbener Tochterunter-
nehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten des Erwerbs ent-
sprechen dem beizulegenden Zeitwert der
hingegebenen Vermdgenswerte, der ausge-
gebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. Ubernommenen Schul-
den zum Transaktionszeitpunkt. Erwerbsbe-
zogene Kosten werden aufwandswirksam
erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses identifi-
zierbare Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten werden bei der

Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden
Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Als Goodwill wird der Wert angesetzt, der
sich aus dem Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht
beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen sowie dem beizulegendem
Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigen-
kapitalanteile zum Erwerbsdatum tber dem
Anteil des Konzerns an dem zum beizule-
genden Wert bewerteten Nettovermdgen
ergibt. Liegt diese Gegenleistung unter dem
beizulegenden Zeitwert des Reinvermogens
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des erworbenen Tochterunternehmens,
wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen
Die Anteile des Konzerns an einem assoziier-

ten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Danach werden die
Anteile zu Anschaffungskosten zuzliglich der
nach dem Erwerb eingetretenen Anderun-
gen des Anteils des Konzerns am Reinver-
mogen des assoziierten Unternehmens er-
fasst. Der mit dem assoziierten Unterneh-
men verbundene Geschafts- oder Firmen-
wert ist im Buchwert des Anteils enthalten
und wird weder planmaRig abgeschrieben
noch einem gesonderten Wertminderungs-
test unterzogen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt
den Anteil des Konzerns am Periodenergeb-
nis des assoziierten Unternehmens. Unmit-
telbar im Eigenkapital des assoziierten Un-
ternehmens  ausgewiesene Anderungen
werden vom Konzern in Hohe seines Anteils
erfasst und soweit erforderlich in der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung  dargestellt.
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
Transaktionen zwischen dem Konzern und
dem assoziierten Unternehmen werden
entsprechend dem Anteil am assoziierten
Unternehmen eliminiert.

Nach Anwendung der Equity-Methode er-
mittelt der Konzern, ob es erforderlich ist,
einen zusatzlichen Wertminderungsaufwand
fir die Anteile des Konzerns an einem asso-
ziierten Unternehmen zu erfassen. Der Kon-
zern ermittelt an jedem Abschlussstichtag,
ob objektive Anhaltspunkte dafiir vorliegen,
dass der Anteil an einem assoziierten Un-
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ternehmen wertgemindert sein konnte. Ist
dies der Fall, so wird die Differenz zwischen
dem erzielbaren Betrag des Anteils am asso-
zilerten Unternehmen und dem Buchwert
des Anteils am assoziierten Unternehmen
als Wertminderungsaufwand erfolgswirk-
sam erfasst.

Fremdwahrungsumrechnung
Der Konzernabschluss wird in Euro aufge-

stellt. Fremdwahrungsgeschafte werden mit
den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvor-
falle umgerechnet. In der Bilanz werden
monetare Posten in fremder Wahrung unter
Verwendung des Kurses am Bilanzstichtag
angesetzt. Fremdwahrungs-Gewinne und -
Verluste werden in der Gesamtergebnis-
rechnung im Finanzergebnis ausgewiesen.

Sachanlagen
Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaf-

fungs- oder Herstellungskosten bewertet,
vermindert um planmaRige Abschreibungen
und, sofern erforderlich, um Wertminde-
rungen. Die Herstellungskosten enthalten
neben den Einzelkosten die angemessenen
Teile not-wendiger Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten.

Nachtragliche Anschaffungs-/ Herstellungs-
kosten, zum Beispiel aufgrund von Erweite-
rungs- oder Ersatzinvestitionen, werden nur
dann als Teil der Anschaffungs-/ Herstel-
lungskosten des Vermogenswerts oder als
separater Vermogenswert erfasst, wenn es
wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern
zuklnftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen
wird und die Kosten des Vermogenswerts
zuverldssig ermittelt werden kénnen. Auf-
wendungen fir Reparaturen und Wartun-
gen, die keine wesentliche Ersatzinvestition
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darstellen, werden in dem Geschaftsjahr
aufwandswirksam in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Das Sachanlagevermogen wird linear pro
rata temporis liber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Die Abschrei-
bungsmethode, die Nutzungsdauern sowie
die Restbuchwerte werden jahrlich Uber-
pruft.

Wertminderungen auf Sachanlagen werden
gemalR IAS 36 vorgenommen, wenn der Net-
toverauRerungspreis bzw. der Nutzungswert
des betreffenden Vermogenswertes unter
den Buchwert gesunken ist. Sollten die
Grinde fir eine in Vorjahren vorgenomme-
ne Wertminderung entfallen, werden ent-
sprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Gewinne und Verluste aus Abgdngen von
Sachanlagen werden als Unterschiedsbetrag
zwischen den VerduBerungserlosen und den
Buchwerten der Sachanlagen ermittelt und
erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrech-
nung erfasst.

Immaterielle Vermoégenswerte

(a) Geschidifts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwerte aus einem
Unternehmenszusammenschluss ~ werden
bei erstmaligem Ansatz zu den Anschaf-
fungskosten bewertet, die sich als Uber-
schuss der Anschaffungskosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses iiber den An-
teil des Konzerns an den beizulegenden
Zeitwerten der erworbenen identifizierba-
ren Vermogenswerte, Schulden und Eventu-
alschulden bemessen. Nach dem erstmali-
gen Ansatz wird der Geschafts- oder Fir-
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menwert zu Anschaffungskosten abziiglich
gef. vorgenommener Wertminderungen
bewertet. Geschafts- oder Firmenwerte
werden jahrlich auf Wertminderungen ge-
prift.

(b) Warenzeichen, Lizenzen, Patente und
dhnliche Rechte und Werte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermo-
genswerte werden zu Anschaffungskosten
aktiviert. Immaterielle Vermogenswerte mit
begrenzter Nutzungsdauer werden planma-
RBig linear Uber ihre wirtschaftliche Nut-
zungsdauer von 40 Jahren abgeschrieben.

Immaterielle Vermogensgegenstande mit
einer unbestimmten Nutzungsdauer werden
nicht planmaRig abgeschrieben. Jahrlich
wird geprift, ob eine Wertminderung vor-
liegt, die dann erfolgswirksam erfasst wird.

(c) Computer Software

Instandhaltungskosten fiir Computer Soft-
ware werden in der Periode ihres Entste-
hens erfolgswirksam in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst.

Leasing
Bei Operating-Leasing-Verhaltnissen als Lea-

singnehmer werden Leasingraten bzw.
Mietzahlungen direkt als Aufwand in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Wertminderung nicht monetarer Vermo-

genswerte
Vermogenswerte, die eine unbestimmte

Nutzungsdauer haben, wie beispielsweise
Goodwill, werden nicht planmaRig abge-
schrieben; sie werden jahrlich auf Wertmin-
derungen hin geprift. Vermogenswerte, die
einer planmaRigen Abschreibung unterlie-
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gen, werden auf Wertminderungen gepriift,
wenn entsprechende Ereignisse bzw. Ande-
rungen der Umstdnde anzeigen, dass der
Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erziel-
bar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in
Hohe des den erzielbaren Betrag Uberstei-
genden Buchwerts erfasst. Der erzielbare
Betrag ist der hohere der beiden Betrage
aus beizulegenden Zeitwert des Vermo-
genswerts abzlglich Verkaufskosten und
Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest
werden Vermogenswerte auf der niedrigs-
ten Ebene zusammengefasst, fir die Cash-
flows separat identifiziert werden konnen
(CGUs). Mit Ausnahme des Goodwills wird
fir nicht monetare Vermogenswerte, fiir die
in der Vergangenheit eine Wertminderung
gebucht wurde, zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift, ob gegebenenfalls eine Wertauf-
holung zu erfolgen hat.

Finanzielle Vermogenswerte

Ausleihungen und Forderungen
Ausleihungen und Forderungen sind nicht
derivative finanzielle Vermogenswerte mit
fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind.
Sie zahlen zu den kurzfristigen Vermogens-
werten, soweit ihre Falligkeit nicht zwolf
Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt.
Letztere werden als langfristige Vermo-
genswerte ausgewiesen. Die Ausleihungen
und Forderungen des Konzerns werden in
der Bilanz unter ,Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstige Forderun-
gen“ ausgewiesen.

Ansatz und Bewertung

Reguldre Kaufe und Verkaufe von finanziel-
len Vermogenswerten werden zum Handels-
tag angesetzt, dem Tag, an dem sich der
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Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermo-
genswerts verpflichtet. Finanzielle Vermo-
genswerte werden anfanglich zu ihrem bei-
zulegenden Zeitwert zuziglich Transaktions-
kosten angesetzt. Finanzielle Vermogens-
werte werden ausgebucht, wenn die Rechte
auf Zahlungen aus den finanziellen Vermo-
genswerten erloschen sind oder (ibertragen
wurden und der Konzern im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen, die mit dem Ei-
gentum verbunden sind, Ubertragen hat.
Ausleihungen und Forderungen werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bilan-
ziert.

Saldierung von Finanzinstrumenten
Finanzielle Vermogenswerte und Verbind-

lichkeiten werden nur dann saldiert und als
Nettobetrag in der Bilanz ausgewiesen,
wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt
und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Net-
tobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit
der Verwertung des betreffenden Vermo-
genswerts die dazugehorige Verbindlichkeit
abzuldsen.

Wertminderung von Finanzinstrumenten
Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob

objektive Anhaltspunkte fiir eine Wertmin-
derung eines finanziellen Vermdgenswerts
bzw. einer Gruppe finanzieller Vermogens-
werte vorliegen. Bei einem finanziellen
Vermoégenswert oder einer Gruppe von fi-
nanziellen Vermoégenswerten liegt nur dann
eine Wertminderung vor, wenn infolge ei-
nes oder mehrerer Ereignisse, die nach dem
erstmaligen Ansatz des Vermogenswerts
eingetreten sind (ein ,Schadensfall”), ein
objektiver Hinweis auf eine Wertminderung
vorliegt und dieser Schadensfall (oder -falle)
eine verlasslich schatzbare Auswirkung auf
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die erwarteten kiinftigen Cashflows des
finanziellen Vermogenswerts oder der
Gruppe der finanziellen Vermogenswerte
hat.

Der Konzern stellt zunachst fest, ob ein ob-
jektiver Hinweis auf Wertminderung vor-
liegt.

Die Hohe des Verlusts wird aus der Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermogens-
werts und dem Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme kiinfti-
ger, noch nicht erlittener Kreditausfalle),
abgezinst mit dem urspringlichen Effektiv-
zinssatz des finanziellen Vermogenswerts,
ermittelt. Der Buchwert des Vermogens-
werts wird reduziert und der Verlustbetrag
ergebniswirksam erfasst. Ist ein Kredit, eine
Forderung oder eine bis zur Endfalligkeit zu
haltende Finanzinvestition mit einem variab-
len Zinssatz ausgestattet, entspricht der zur
Bewertung des Wertminderungsaufwands
verwendete Abzinsungssatz dem nach MakR-
gabe des Vertrags festgesetzten aktuellen
effektiven Zinssatz. Der Konzern bewertet
die Wertminderung eines zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen
Vermogenswerts auf der Grundlage eines
beizulegenden Zeitwerts des Finanzinstru-
ments unter Verwendung eines beobacht-
baren Marktpreises.

Wenn sich der Betrag der Wertminderung in
einer Folgeperiode reduziert und diese Re-
duzierung aus Umstdnden resultiert, die
nach der erstmaligen Erfassung der Wert-
minderung eingetreten sind (beispielsweise
ein besseres Rating), wird die Wertaufho-
lung ergebniswirksam erfasst.

Vorrdte
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Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe, Handelswaren sowie unferti-
ge und fertige Erzeugnisse zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet. Diese
werden auf Basis der First-in-First-out-
Methode (FIFO-Methode) bestimmt. Die
Herstellungskosten enthalten neben den
Einzelkosten die angemessenen Teile not-
wendiger Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten. Sofern die Werte am
Abschlussstichtag  aufgrund  gesunkener
Preise am Absatzmarkt niedriger sind, wer-
den diese angesetzt.

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistun-

gen sind fallige Betrdge aus im gewdhnli-
chen Geschéaftsverkehr verkauften Gitern
oder aufgebrachten Leistungen. Wenn das
Zahlungsziel ein Jahr oder weniger betragt,
werden die Forderungen als kurzfristig klas-
sifiziert. Andernfalls werden sie als langfris-
tige Forderungen bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen werden anfanglich zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fort-
gefluhrten Anschaffungskosten unter Ver-
wendung der Effektivzinsmethode sowie
unter Abzug von Wertminderungen bewer-
tet.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel
umfassen Kassenbestinde, Kontokorrent-
Guthaben bei Banken, andere kurzfristige
Anlagen mit einer Falligkeit bis zu drei Mo-
naten. Der Finanzmittelfonds in der Kon-
zern-Kapitalflussrechnung  wird entspre-
chend der obigen Definition abgegrenzt.

Als zur VerauBerung gehalten klassifizierte

langfristige Vermogenswerte
Als zur VerdulRerung gehalten klassifizierte

langfristige Vermogenswerte sind mit dem
niedrigen Wert aus Buchwert und beizule-
gendem Zeitwert abziglich Veraduferungs-
kosten bewertet. Langfristige Vermogens-
werte werden als zur VerduBerung gehalten
klassifiziert, wenn der zugehorige Buchwert
Uberwiegend durch ein Verdulerungsge-
schaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert wird. Dies ist nur dann der Fall,
wenn die Verduflerung hochstwahrschein-
lich und der Vermoégenswert im gegenwarti-
gen Zustand sofort verauBerbar ist. Die Ver-
duBerung muss beschlossen sein und erwar-
tungsgemal’ innerhalb von einem Jahr erfol-
gen.

Gezeichnetes Kapital
Als Gezeichnetes Kapital werden die Kom-

manditeinlagen der zwei Kommanditisten
ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen sind Zahlungsverpflichtungen fir
Guter und Leistungen, die im gewdhnlichen
Geschaftsverkehr erworben wurden. Die
Verbindlichkeiten werden als kurzfristige
Schulden klassifiziert, wenn die Zahlungs-
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verpflichtung innerhalb von einem Jahr oder
weniger fallig ist. Andernfalls werden sie als
langfristige Schulden bilanziert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen werden bei ihrem erstmaligen An-
satz zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode.

Finanzschulden
Finanzschulden werden bei ihrem erstmali-

gen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und
nach Abzug von Transaktionskosten ange-
setzt. In den Folgeperioden werden sie zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tet; jede Differenz zwischen dem Auszah-
lungsbetrag (nach Abzug von Transaktions-
kosten) und dem Rickzahlungsbetrag wird
Uber die Laufzeit der Ausleihung unter An-
wendung der Effektivzinsmethode in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Mit den Finanzschulden in Zusammenhang
stehende Aufwendungen werden in der
Regel sofort erfolgswirksam in der Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst.

Steuern
Tatsdchliche Steueranspriiche und Verbind-

lichkeiten aus Steuern

Die tatsachlichen Steueranspriiche und
Steuerschulden fir die laufende und fir
frihere Perioden sind mit dem Betrag be-
wertet, in dessen Hohe eine Zahlung erwar-
tet wird. Der Berechnung des Betrags wer-
den die Steuersatze und Steuergesetze zu
Grunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden fur samtliche tem-
poraren Differenzen zwischen den Wertan-
satzen der Steuerbilanz und der Konzernbi-
lanz gebildet (Temporary-Konzept). Des
Weiteren werden latente Steuern auf Ver-
lustvortrage gebildet, sofern davon ausge-
gangen wird, dass diese zukinftig genutzt
werden kénnen. Die Abgrenzungen werden
in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelas-
tung bzw. -entlastung nachfolgender Ge-
schéaftsjahre auf der Grundlage des zum
Zeitpunkt der Realisation glltigen Steuer-
satzes vorgenommen.

Latente Steuerforderungen werden nur in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass ein zu versteuernder Ge-
winn verfligbar sein wird, gegen den die
tempordre Differenz verwendet werden
kann.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch
temporare Differenzen im Zusammenhang
mit Beteiligungen an Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen entstehen,
werden angesetzt, es sei denn, dass der
Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren
Differenzen vom Konzern bestimmt werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die
temporaren Differenzen in absehbarer Zeit
aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren
werden.

Latente Steuerforderungen und -verbind-
lichkeiten werden saldiert, wenn ein ein-
klagbarer entsprechender Rechtsanspruch
auf Aufrechnung besteht und wenn die la-
tenten Steuerforderungen und -verbind-
lichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen,
die von der gleichen Steuerbehoérde erho-
ben werden fiir entweder dasselbe Steu-
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ersubjekt oder unterschiedliche Steuersub-
jekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufihren.

Leistungen an Arbeitnehmer
(a) Pensionsverpflichtungen

Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
werden aufgrund von Versorgungspldanen
flr Einzelzusagen auf Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenleistungen gebildet. Dabei
handelt es sich um Zusagen der Tochterge-
sellschaften in Frankreich und Deutschland.
Die Leistungen des Konzerns variieren je
nach rechtlichen, steuerlichen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Landes und hdngen in der Regel von der
Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der
Mitarbeiter ab.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt
ausschlieBlich auf Basis von Leistungszusa-
gen (Defined Benefit Plans). Die Pensions-
rickstellungen fir die Leistungszusagen
werden gemaR IAS 19 (Leistungen an Ar-
beitnehmer) nach dem international (bli-
chen Anwartschaftsbarwertverfahren (Pro-
jected-Unit-Credit-Method) ermittelt. Dabei
werden die zukinftigen Verpflichtungen auf
der Grundlage der zum Bilanzstichtag antei-
lig erworbenen Leistungsanspriiche bewer-
tet. Bei der Bewertung werden auch kinftig
zu erwartende Steigerungen von Gehaltern
und Renten berticksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste ergeben sich aus Bestandsande-
rungen und Abweichungen der tatsachli-
chen Trends (z.B. Einkommens-, Rentener-
hoéhungen) gegeniliber den Rechnungsan-
nahmen. Sie werden in dem Geschéftsjahr,
in dem sie eintreten vollstandig im Sonsti-
gen Ergebnis erfasst.
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Der Konzern betreibt leistungsorientierte
Plane, bei denen ein Betrag an Pensionsleis-
tungen festgelegt wird, den ein Mitarbeiter
bei Renteneintritt erhalten wird und der in
der Regel von einem oder mehreren Fakto-
ren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhéan-

gig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fur
leistungsorientierte Pldane entspricht dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tung (defined benefit obligation, DBO) am
Bilanzstichtag abzlglich des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermdgens, angepasst um
nicht entsprechend erfolgswirksam erfass-
ten nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wand. Die DBO wird jahrlich von einem un-
abhangigen versicherungsmathematischen
Sachverstandigen unter Anwendung der
Anwartschaftsbarwertmethode (projected
unit credit method) berechnet. Der Barwert
der DBO wird berechnet, indem die erwar-
teten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem
Zinssatz von Industrieanleihen hochster
Bonitat abgezinst werden. Die Industriean-
leihen lauten auf die Wahrung der Auszah-
lungsbetrage und weisen den Pensionsver-
pflichtungen entsprechende Laufzeiten auf.

Noch nicht unverfallbarer nachzuver-
rechnender Dienstzeitaufwand wird er-
folgswirksam erfasst, entweder zum Stich-
tag der Anderung oder zu dem Zeitpunkt, an
dem die damit verbundenen Restrukturie-
rungskosten oder Kosten fiir eine Vertrags-
beendigung erfasst werden, je nachdem,
welcher Zeitpunkt friher ist.

(b) Leistungen aus Anlass der Beendi-
gung des Arbeijtsverhdltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses werden gezahlt, wenn
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ein Mitarbeiter vor dem reguldren Renten-
eintritt von einem Konzernunternehmen
entlassen wird oder wenn ein Mitarbeiter
gegen eine Abfindungsleistung freiwillig aus
dem Arbeitsverhaltnis ausscheidet. Der Kon-
zern erfasst Abfindungsleistungen, wenn er
nachweislich verpflichtet ist, das Arbeitsver-
haltnis von gegenwartigen Mitarbeitern
entsprechend einem detaillierten formalen
Plan, der nicht riickgangig gemacht werden
kann, zu beenden, oder wenn er nachweis-
lich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses durch Mitarbeiter
zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als
zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag
fallig werden, werden auf ihren Barwert
abgezinst.

Riickstellungen
Gemal IAS 37 werden Riickstellungen gebil-

det, soweit eine gegenwartige Verpflichtung
aus einem vergangenen Ereignis gegenliber
Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich
zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und
zuverlassig geschatzt werden kann.

Die Rickstellungen werden nach IAS 37 fir
alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinli-
chen Eintritts berlcksichtigt und nicht mit
Rickgriffsanspriichen verrechnet.

Rickstellungen werden zum Barwert der
erwarteten Ausgaben bewertet, wobei ein
Vorsteuerzinssatz, der die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinsef-
fekts sowie die fiur die Verpflichtung spezifi-
schen Risiken beriicksichtigt, zugrunde ge-
legt wird. Aus der reinen Aufzinsung resul-
tierende Erhohungen der Riickstellungen
werden erfolgswirksam in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung als Zinsaufwendungen
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erfasst.

Ausbuchung finanzieller Vermoégenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten
Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein

Teil eines finanziellen Vermogenswerts oder
ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller
Vermogenswerte) wird ausgebucht, wenn
vertragliche Rechte auf den Bezug von Cash-
flows aus einem finanziellen Vermdgens-
wert erloschen sind. Kredite und Forderun-
gen werden mit Erflillung ausgebucht.

Ein franzosisches Tochterunternehmen des
Konzerns betreibt Factoring. Die verkauften
Forderungen werden im Zeitpunkt des Ver-
kaufs ausgebucht, da die Voraussetzungen
des IAS 39.15 gegeben sind. Die Ausbuchung
erfolgt, sobald die Chancen und Risiken auf
den Factoringgeber lbergegangen sind und
keine Verfligungsmacht seitens des Facto-
ringnehmers mehr besteht.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausge-
bucht, wenn die Verpflichtung beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen ist. Etwaige
Differenzen zwischen dem gezahlten Betrag
und dem Buchwert der Verbindlichkeit wer-
den mit der Ausbuchung erfolgswirksam
erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Umsatzerlése und sonstige betriebliche Er-

trédge

Die Erfassung von Umsatzerlésen bzw. sons-
tigen betrieblichen Ertragen erfolgt grund-
satzlich erst dann, wenn die Leistungen er-
bracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse
geliefert worden sind, d. h. der Gefahren-
Ubergang auf den Kunden realisiert worden
ist.

Katjes International | Konzern-Abschluss

Zinsertrdge

Zinsertrdge werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode erfasst. Wenn bei einer
Forderung eine Wertminderung vorliegt,
schreibt der Konzern den Buchwert auf den
erzielbaren Betrag, das heifSt auf die Summe
der erwarteten zukinftigen Zahlungsstro-
me, abgezinst mit dem anfanglichen Effek-
tivzinssatz, ab. Die Aufzinsung der wertge-
minderten Forderung erfolgt weiterhin mit
dem anfanglichen Effektivzinssatz und wird
als Zinsertrag vereinnahmt. Der Zinsertrag
aus wertgeminderten Darlehensforderun-
gen wird infolgedessen gleichfalls unter Zu-
grundelegung des Effektivzinssatzes erfasst.

Zinsaufwendungen

Fremdkapitalzinsen werden als Teil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert, sofern es sich um Vermogenswerte
handelt, die Uber einen Zeitraum von mehr
als einem Jahr hergestellt bzw. angeschafft
werden (qualifizierte Vermogenswerte).
Andere Fremdkapitalzinsen werden in der
Periode als Aufwand erfasst, in der sie ange-
fallen sind.

Leasingverhdltnisse
Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentli-

cher Anteil der Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentum am Leasingobjekt verbunden
sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden
als Operating-Leasingverhaltnisse klassifi-
ziert. Im Zusammenhang mit einem Opera-
ting-Leasingverhaltnis geleistete Zahlungen
(netto nach Berlicksichtigung von Anreizzah-
lungen, die vom Leasinggeber geleistet wur-
den) werden linear Uber die Dauer des Lea-
singverhaltnisses in der Gewinn- und-
Verlust-Rechnung erfasst.

Der Konzern least bestimmtes Sachanlage-
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vermogen (Leasingobjekte). Leasingvertrage
Uber Sachanlagevermogen, bei denen der
Konzern die wesentlichen Risiken und den
Nutzen aus dem Eigentum am Leasingobjekt
tragt, werden als Finanzierungsleasing klas-
sifiziert. Vermogenswerte aus Finanzie-
rungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit
des Leasingverhaltnisses mit dem niedrige-
ren Wert aus beizulegendem Zeitwert des
Leasingobjekts und Barwert der Mindestlea-
singzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe
wird eine Leasingverbindlichkeit unter den
langfristigen Verbindlichkeiten passiviert.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und
einen Tilgungsanteil aufgeteilt, sodass die
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Leasingverbindlichkeit konstant verzinst
wird. Die Nettoleasingverpflichtung wird
unter den langfristigen Schulden ausgewie-
sen. Der Zinsanteil der Leasingrate wird
aufwandswirksam in der Gewinn- und-
Verlust-Rechnung erfasst, so dass sich eine
konstante Verzinsung Uber die Laufzeit des
Leasingvertrags ergibt. Das unter einem
Finanzierungsleasing gehaltene Sach-
anlagevermogen wird Gber den kiirzeren der
beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben:
die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Ver-
mogenswerts oder die Laufzeit des Leasing-

verhaltnisses.
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3. Finanzrisikomanagement

3.1
Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern

Finanzrisikofaktoren

verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt:
dem Marktrisiko (beinhaltet das Fremdwah-
rungsrisiko, das zinsbedingte Risiko aus Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts, das zins-
bedingte Cashflow Risiko und das Marktpreis-
risiko), dem Kreditrisiko und dem Liquiditatsri-
siko. Das Ubergreifende Risikomanagement
des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit
der Entwicklungen an den Finanzmarkten fo-
kussiert und zielt darauf ab, die potenziell ne-
gativen Auswirkungen auf die Finanzlage des
Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt durch die ope-
rativ tatigen Einheiten und wird regelmaRig
von der Katjes International Uberwacht. Be-
stimmte Bereiche, wie zum Beispiel der Um-
gang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins-
und Kreditrisiko, dem Einsatz derivativer und
sowie

nicht derivativer Finanzinstrumente

Investitionen von Liquiditdtstiberschiissen
werden in regelmaRigen Sitzungen bespro-

chen.

(a) Marktrisiko

Fremdwdhrungsrisiko

Der Konzern ist hauptsachlich innerhalb der
Europaischen Union tatig. Die groRe Mehrheit
der Transaktionen wird in Euro getatigt. Auf-
grund der Geringfligigkeit des Fremdwah-
rungsrisikos wird kein aktives Risikomanage-
ment betrieben.

Marktpreisrisiko

Der Konzern unterliegt insbesondere beziglich
der Rohstoffe Zucker, Glukose, Gelatine und
Schokolade den Marktpreisentwicklungen. Der
Konzern begegnet diesem Risiko damit, dass er
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Vertrage mit Lieferanten abschlieRt, die in der
Regel eine Laufzeit von 3 bis 12 Monaten ha-
ben.

Cashflow- und Fair-Value Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch
langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten. Die
Verbindlichkeiten mit variabler Verzinsung
setzen den Konzern zinsbedingten Cashflow-
risiken aus, die zum Teil durch Bankguthaben
mit variabler Verzinsung aufgehoben werden.
Aus den festverzinslichen Verbindlichkeiten
entsteht ein zinsbedingtes Risiko aus Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts. Die vari-
abel verzinslichen Verbindlichkeiten des Kon-

zerns werden in Euro aufgenommen.

Des Weiteren besteht fir den Konzern ein
Zinsrisiko aus Factoring. Das Risiko bezieht sich
auf die Entwicklung des 3-Monats-Euribors,
der Basis des Factoring-Vertrages ist. Wenn
sich der 3-Monats-Euribor 1% nach oben /
unten entwickelt hatte, ware der Gewinn nach
Steuern im Berichtsjahr um EUR 0,7 Mio. nied-
riger / hoher ausgefallen (Vorjahr: EUR 0,1
Mio.).

(b) Kreditrisiko

Das Kreditrisiko wird auf Konzernebene ge-
steuert. Kreditrisiken ergeben sich aus Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmitteldaquivalenten
und Einlagen bei Banken und Finanzinstituten
sowie durch Kreditinanspruchnahmen von
GroR- und Einzelhandelskunden, die offene
Forderungen beinhalten. Individuelle Risikoli-
mits werden basierend auf internen oder ex-
ternen Ratings im Einklang mit von der Ge-
schaftsfihrung gesetzten Limits festgelegt. Die
Einhaltung der Kreditlimits wird regelmafig
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Uberwacht. Zum Bilanzstichtag waren keine
wesentlichen Risikokonzentrationen ersicht-
lich.

Das Kreditmanagement legt Zahlungskonditio-
nen fir jeden Kunden individuell fest. Zudem
werden die Forderungsbestinde laufend
Uberwacht, sodass der Konzern keinem we-

sentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

Kein wesentliches Kreditlimit ist in der Be-
richtsperiode Uberschritten worden, und das
Management erwartet keine wesentlichen
Ausfalle aufgrund von Nichterfillung durch
diese Geschaftspartner. Die Kundenbeziehun-
gen sind langfristig angelegt und bestehen mit
bekannten, vertrauenswirdigen Unterneh-
men. Weiterhin werden fir bestimmte Forde-

rungen Kreditversicherungen abgeschlossen.

Das maximale Ausfallrisiko ist auf den Buch-
wert (EUR 33,4 Mio.; Vorjahr: EUR 15,2 Mio.)
begrenzt.
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(c) Liquiditétsrisiko

Der Konzern Uberwacht und aktualisiert re-
gelmaRig die Cash-Planung. Das Ziel des Kon-
zerns ist es, die langfristig gebundenen Ver-
mogenswerte durch eine langfristige Finanzie-
rung zu decken und im Ubrigen durch ausrei-
chende Kreditlinien die Deckung des kurzfristi-
gen Finanzmittelbedarfs sicher zu stellen.

Die folgende Tabelle zeigt die Finanzverbind-
lichkeiten des Konzerns nach Falligkeitsklas-
sen, basierend auf der verbleibenden Restlauf-
zeit am Bilanzstichtag, bezogen auf die ver-
traglich vereinbarte Endfalligkeit. Bei den in
der Tabelle aufgeflihrten Betrdagen handelt es
sich um nicht abgezinste Cashflows (deshalb
sind sie nicht mit den Betrdgen in der Bilanz
abstimmbar). Posten, die innerhalb der nachs-
ten zwolf Monate fallig werden, stimmen mit
ihren Buchwerten liberein, da die Auswirkung
einer Abzinsung nicht wesentlich ist. Zinsen
sind in der Aufstellung nicht enthalten.
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in Mio € Bis zu 1 Jahr 1-2 Jahre 2-5 Jahre Uber 5 Jahre Summe Buchwert
Stand 31.12.2014
Langfristige Finanzschulden (ohne Finanzierungsleasing) 0,0 53,6 1,2 01 54,9 54,9
Kurzfristige Finanzschulden (ohne Finanzierungsleasing) 18,7 0,0 0,0 0,0 18,7 18,7
davon aus Factoring: EUR 0,0 Mio.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,8 0,7 0,0 0,0 1,5 1,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 36,2 0,0 0,0 0,0 36,2 36,2
Stand 31.12.2013
Langfristige Finanzschulden (ohne Finanzierungsleasing) 0,0 3,3 55,5 0,2 59,0 59,0
Kurzfristige Finanzschulden (ohne Finanzierungsleasing) 7,3 0,0 0,0 0,0 7,3 7,3
davon aus Factoring: EUR 0,0 Mio.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1,1 0,7 0,6 0,0 2,4 2,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 36,2 0,0 0,0 0,0 36,2 36,2
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3.2 Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das
Kapitalmanagement liegen in der Sicherstel-
lung der Unternehmensfortfilhrung, um den
Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den
anderen Interessenten die ihnen zustehen-
den Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres
Ziel ist die Aufrechterhaltung einer optima-
len Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu
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Brancheniiblich Gberwacht der Konzern sein
Kapital auf Basis des Verschuldungsgrads,
berechnet aus dem Verhdltnis von Netto-
fremdkapital zu Gesamtkapital. Das Netto-
fremdkapital setzt sich zusammen aus den
Finanzschulden abziglich Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten. Das Ge-
samtkapital berechnet sich aus dem Eigen-
kapital laut Konzernbilanz zuziiglich Netto-

reduzieren. fremdkapital.

in EUR Mio. Erlduterung 2014 2013
Nr.

Finanzschulden 5.9 75,1 68,7

Abziglich: Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente 5.7 9,4 9,3

Nettofremdkapital 65,7 59,3

Eigenkapital 5.8 39,6 11,2

Gesamtkapital 105,3 70,5

Verschuldungsgrad 62,4% 84,1%

Die Finanzschulden enthalten im Wesentlichen
die Unternehmensanleihe in Hohe von EUR
45,0 Mio. (2013: EUR 45,0 Mio.), Verbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von
EUR 13,2 Mio. (2013: EUR 6,1 Mio.) sowie
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Verbindlichkeiten gegeniiber ehemaligen Ge-
sellschaftern in Hohe von EUR 12,0 Mio. (2013:
EUR 10,1 Mio.).
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4. Kritische Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung und Bewertung

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter
Beachtung der IFRS erfordert bei einigen
Positionen, dass Annahmen getroffen wer-
den, die sich auf den Ansatz in der Bilanz
bzw. in der Gesamtergebnisrechnung des
Konzerns sowie auf die Angabe von Eventu-
alverbindlichkeiten auswirken.

Geschidifts- oder Firmenwert
Zukunftsbezogene Annahmen, aufgrund
derer ein Risiko besteht, dass innerhalb der
nachsten Geschéaftsjahre eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte von Vermogens-
werten und Schulden erforderlich sein wird,
werden bei der Bewertung des Geschafts-
oder Firmenwertes getroffen. Der Konzern
Uberprift jahrlich zum Bilanzstichtag, ob der
Geschafts- oder Firmenwert im Wert ge-
mindert ist. Dies erfordert eine Ermittlung
des erzielbaren Ertrages der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen der Ge-
schafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur
Schatzung dieses Betrages muss der Kon-
zern die voraussichtlichen kiinftigen Cash-
flows aus der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit schatzen und dariiber hinaus einen
angemessenen Abzinsungssatz bestimmen,
um den Barwert dieser Cashflows zu ermit-
teln. Weitere Einzelheiten hierzu sind in
Anhangsangabe 5.1. zu finden.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden unter ande-
rem fir nicht genutzte steuerliche Verlust-
vortrage in dem MaRe erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteu-
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erndes Einkommen verflgbar sein wird, so
dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt
werden kénnen. Bei der Ermittlung der Ho-
he der aktiven latenten Steuern ist eine we-
sentliche Ermessensausiibung bezlglich des
erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe
des kinftig zu versteuernden Einkommens
sowie der zukilnftigen Steuerplanungsstra-
tegien erforderlich. Weitere Einzelheiten
sind in der Anhangsangabe 5.11. dargestellt.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Aufwand fir Pensionen und dhnlichen
Verpflichtungen nach Beendigung des Ar-
beitsverhaltnisses wird anhand von versi-
cherungsmathematischen Gutachten ermit-
telt. Die versicherungsmathematische Be-
wertung erfolgt auf der Grundlage von An-
nahmen zu Abzinsungssatzen, erwarteten
Ertragen aus Planvermdgen, kiinftigen Lohn-
und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und
den kiinftigen Rentensteigerungen. Entspre-
chend der langfristigen Ausrichtung dieser
Plane unterliegen solche Schatzungen Unsi-
cherheiten. Weitere Einzelheiten hierzu sind
in der Anhangsangabe 5.12. dargestellt.

Des Weiteren enthalten nachfolgend aufge-
fihrte Positionen Schatzvorgange: Wert-
minderungen auf immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen, Einzelwertberichti-
gungen zu Forderungen, Wertberichtigun-
gen von Vorraten, Bewertung der sonstigen
Rickstellungen, Kaufpreisallokation sowie
die Berechnung der Steuern.
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5. Erlduterungen zur Bilanz
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5.1 Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Bilanzposten
ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschaftsjahres im Anlagenspiegel auf Seite
86 und 87 dargestellt.

In den Sachanlagen sind folgende Werte aus
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen enthal-
ten, bei denen der Konzern Leasingnehmer
ist:

in EUR Mio. 31.12.2014 31.12.2013
Anschaffungskosten: aktivierte Mindestleasingzahlungen 3,9 4,5
Kumulierte Abschreibungen -0,7 -1,0
Buchwert 3,2 3,5

Den planmaRigen Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude

Technische Anlagen und Maschinen sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung

27 bis 40 Jahre

3 bis 30 Jahre

Die Bewertung der Marke ,Piasten” zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung erfolgte
nach der Methode der Lizenzpreisanalogie.
Dabei wurde der Markenumsatz des Ge-
schéaftsjahres 2013/14 herangezogen sowie
die prognostizierten Umsatze der Geschafts-
jahre ab 2015. Die angenommene Lizenzge-
blihr betragt 2,0%. Der Diskontierungssatz
enthalt neben dem fiir den Konzern ermit-
telten WACC von 6,5% einen Risikoaufschlag
von 1,0%. Die Nutzungsdauer betragt 40
Jahre. Der so ermittelte Markenwert betrug
EUR 6,0 Mio.

Die Bewertung der Marke ,Dallmann” zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung erfolgte
nach der Methode der Lizenzpreisanalogie.
Dabei wurde der Markenumsatz des Ge-
schaftsjahres 2011 herangezogen sowie die
prognostizierten Umsatze der Geschaftsjah-
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re ab 2012. Die angenommene Lizenzgebihr
betragt 9,5%. Der Diskontierungssatz ent-
halt neben dem fiir den Konzern ermittelten
WACC von 7,4% einen Risikoaufschlag von
1,0%. Die Nutzungsdauer ist unbegrenzt.
Der so ermittelte Markenwert betrug EUR
7,7 Mio.

Die Bewertung der Marke , Lutti“ zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung erfolgte nach
der Methode der Lizenzpreisanalogie. Dabei
wurde der Markenumsatz des Geschaftsjah-
res 2011 herangezogen sowie die prognosti-
zierten Umsatze der Geschaftsjahre 2012 bis
2016. Die angenommene Lizenzgebiihr be-
tragt 3%. Der Diskontierungssatz enthalt
neben dem fir den Konzern ermittelten
WACC von 7,0% einen Risikoaufschlag von
1%. Die Nutzungsdauer betrdgt 40 Jahre.
Der so ermittelte Markenwert betrug EUR

61



16,6 Mio.
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5.2 Anteile an einem assoziierten Unternehmen

An der niederlandischen Konzerngesell-
schaft Festivaldi B.V. (,Festivaldi“), Nijkerk,
ist der Konzern seit dem 4. Januar 2010 zu
50% beteiligt. Die Gesellschaft wird in den
Konzernabschluss gemaR der Equity-
Methode einbezogen.

Die nachfolgende Tabelle enthélt zusam-
mengefasste Finanzinformationen Uber die
Beteiligung des Konzerns an Festivaldi:

Vermoégenswerten und 2013 2012
Schulden des assoziierten Unternehmens (in EUR Mio.):

Langfristige Vermogenswerte 5,3 5,6
Kurzfristige Vermogenswerte 1,5 1,2
Langfristige Schulden -0,9 -1,0
Kurzfristige Schulden -0,7 -0,7
Eigenkapital 51 5,1
Erl6se und Ergebnis des assoziierten Unternehmens:

Umsatzerlose 5,1 4,4
Dividendenausschiittung 0,2 0,2
Ergebnis 0,2 0,1
Buchwert der Beteiligung 2,6 2,6

Auf der Seite 85 ist der Anteilsbesitz des Katjes International-Konzerns aufgefihrt.
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5.3 Finanzinstrumente nach Kategorien

i EUR Mi Buchwert Beizulegender
in EU 10 Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte:

Sonstige finanzielle Vermégenswerte' 2,2 2,2%
Summe langfristig 2,2 2,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34,2 34,2%*
und sonstige Forderungen®

Summe kurzfristig 34,2 34,2
Summe 36,4 36,4
Finanzielle Verbindlichkeiten:

Verzinsliche Darlehen® 8,2 8,3*
Verbindlichkeiten aus der Begebung einer 45,0 47,1%*
Anleihe?

Verbindlichkeiten aus Derivaten® 0,1 0,1**
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten® 2,3 2,3*
Summe langfristig 55,6 57,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen und sonstige Verbindlichkeiten® 36,2 36,2*
Verzinsliche Darlehen® 11,8 11,8*
Summe kurzfristig 48,0 48,0
Summe 103,6 105,8

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie
zur Bestimmung von beizulegenden Zeitwer-
ten von Finanzinstrumenten und fir Zwecke
der Angaben entsprechend den Bewertungs-
verfahren:

*). Verfahren, die Input-Parameter verwen-
den, die sich wesentlich auf den erfassten bei-
zulegenden Zeitwert auswirken und nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren.

**). Verfahren, bei denen samtliche Input-
Parameter, die sich wesentlich auf den erfass-

Katjes
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ten beizulegenden Zeitwert auswirken, ent-
weder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Die Marktwerte der Ubrigen finanziellen Ver-
mogenswerte und Schulden entsprechen dem
jeweiligen Buchwert.

!) Kategorie ,Kredite und Forderungen”

2) Kategorie ,,sonstige Verbindlichkeiten”

3) Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet”
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Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
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Zinssatz 2014 2013

in % in EUR Mio. in EUR

Mio.
Unternehmensanleihe 7,125 45,0 45,0
Darlehen tiber TEUR 5.500 7,0 5,5 5,5
Bankdarlehen Gber TEUR 4.500 3-Monats-EURIBOR + 2,50 4,5 0,0
Bankdarlehen (iber TEUR 6.000 6-Monats-EURIBOR + 1,85 3,0 4,2
Sonstige Bankdarlehen variabel und fix 3,9 1,9

Sonstige finanzielle verzinste

Verbindlichkeiten variabel und fix 8,0 4,5

Absicherung zukiinftiger Cash-Flows
Zum 31. Dezember 2014 verfiigte der Konzern

Uber einen Zinsswap mit einem nominalen
Kapitalbetrag in Hohe von EUR 3,0 Mio. (2013:
EUR 4,2 Mio.). Aufgrund dieser Vereinbarung
erhdlt der Konzern auf den Nominalbetrag
einen variablen Zinssatz in Hohe des 6-
Monats-EURIBOR + 1,85% und zahlt einen fi-
xen Zinssatz in Hohe von 3,58%. Der Zinsswap
dient der Absicherung des Risikos einer Erho-
hung des variablen Zinssatzes. Im Vorjahr ver-
fugte der Konzern lber einen weiteren Zins-

swap mit einem nominalen Kapitalbetrag in
Hohe von EUR 10,0 Mio. (Verzinsung: 3-
Monats-EURIBOR).

Die Minderung des beizulegenden Zeitwerts
des Zinsswaps in Hohe von EUR 0,1 Mio.
(2013: EUR 0,1 Mio. sowie EUR 0,1 Mio.) wur-
de im Eigenkapital aus nicht realisierten Ver-
lusten erfasst. Im Berichtsjahr wurden EUR 0,2
Mio. (vor Steuern) erfolgswirksam aus dem
OCl in die Gewinn- und Verlustrechnung (Zins-
aufwand) umgebucht.

5.4 Kreditqualitat von finanziellen Vermégenswerten

Die Kreditqualitdat der finanziellen Vermo-
genswerte wird regelmalig durch den Konzern
Uberprift. Abgesehen von Wertminderungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen bestand zum Bilanzstichtag kein Wertmin-
derungsbedarf.

Katjes
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Die Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen
werden (berwiegend bei Banken platziert.
Uber

Diese verfligen eine hohe Rating-

Bewertung.
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5.5 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

in EUR Mio. 31.12.2014 31.12.2013
Sonstige Finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) 2,2 1,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24,2 6,0
Abziglich: Wertminderungen -0,2 -0,1
Netto-Forderungen 24,0 5,9
Geleistete Vorauszahlungen, Rechnungsabgrenzung,

Factoring-Reserven und andere Forderungen 8,4 6,7
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 0,0 0,5
Forderungen aus Versicherungsleistungen 0,0 18,5
Sonstige 1,8 3,3
Finanzielle Vermégenswerte (kurzfristig) 34,2 34,9

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie der
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ent-
sprechen annahernd ihren Buchwerten.

Zum Bilanzstichtag waren folgende Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen Uberfillig,
aber nicht wertgemindert, da bei diesen Kun-
den keine Forderungsausfille erwartet wer-
den:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Bis zu 3 Monaten 0 921
3 bis 6 Monate 0 35
Uber 6 Monate 0 0
Gesamt 0 956

Zum Bilanzstichtag waren folgende Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen liberfallig
und wurden wertgemindert, da sich diese

Kunden in unerwarteten wirtschaftlichen
Schwierigkeiten befinden:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Bis zu 3 Monaten 0 10
3 bis 6 Monate 0 0
Uber 6 Monate 51 34
Gesamt 51 44

Die anderen Klassen innerhalb der Forderun-

Katjes

International

gen aus Lieferungen und Leistungen und sons-
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tigen Forderungen beinhalten keine wertge-
minderten Vermogenswerte.

Die Buchwerte der im Konzern erfassten For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und

Die maximale Kreditrisikoexposition am Ab-
schlussstichtag entspricht dem Buchwert jeder
Klasse der oben erwdhnten Forderungen. Der
Konzern hat keine Sicherheitsleistungen erhal-

Katjes International | Konzern-Abschluss

sonstigen Forderungen lauten vollstdandig auf
Euro.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen von Lutti Frankreich werden zu ca. 96% an
eine Factoring-Gesellschaft verkauft. Die ver-
kauften Forderungen wurden wie im Vorjahr

ten. ausgebucht, da die Voraussetzungen des IAS
39.15 gegeben sind.

5.6 Vorrate

in EUR Mio. 31.12.2014 31.12.2013
Rohstoffe 6,4 4,5
Unfertige Erzeugnisse 1,4 1,1
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 12,1 7,2
Gesamt 19,9 12,8

Die als Aufwand in den Umsatzkosten ver-
rechneten Herstellungskosten der fertigen und
unfertigen Erzeugnisse beliefen sich auf
EUR 7,0 Mio. Wertberichtigungen auf Vorrate
wurden in Hohe von EUR 0,4 Mio. (Vorjahr:

EUR 2,6 Mio.) vorgenommen. Im Vorjahr resul-
tierte dies insbesondere aus der Vernichtung
von Vorraten durch den Brand im belgischen
Werk.

5.7 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

in EUR Mio. 31.12.2014 31.12.2013
Bank- und Kassenbestande 9,2 8,3
Kurzfristige Bankeinlagen 0,2 1,1
Gesamt 9,4 9,3

Der Buchwert der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen entspricht dem beizulegenden Zeit-

wert.
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5.8 Eigenkapital

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Feste Kapitalanteile

Komplementar 0 0

Kommanditist Bastian Fassin 540 540

Kommanditist Tobias Bachmiiller 60 60

600 600

Stille Einlagen 3.721 3.721

Gewinnriicklagen

Kommanditist Bastian Fassin 4.356
4.869

Kommanditist Tobias Bachmiiller 541 484
5.410 4.840

Der Anstieg der Gewinnricklagen resultiert aus der Einstellung des Gewinns des Vorjahres in
Hohe von 570 TEUR gemal Satzung.

Katjes
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5.9 Verzinsliche und unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten

in EUR Mio. 31.12.2014 31.12.2013
Langfristige verzinsliche und unverzinsliche Finanzver-

bindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus der Begebung

einer Anleihe 45,0 45,0
Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten 1,8 3,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,8 1,3
Verbindlichkeiten gegeniiber ehemaligen

Gesellschaftern 7,0 8,5
Sonstige 1,1 2,5
Summe langfristig 55,6 60,3

Kurzfristige verzinsliche und unverzinsliche

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 11,4 3,1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,8 1,1
Zinsverbindlichkeiten 1,5 1,4
Verbindlichkeiten gegeniliber ehemaligen

Gesellschaftern 5,0 1,7
Sonstige 0,8 1,1
Summe kurzfristig 19,5 8,4
Gesamt 75,1 68,7
Unternehmensanleihe Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Zur Sicherung des weiter geplanten Wachs- Der Marktwert der Verbindlichkeiten gegen-
tums hat die Gesellschaft am 14. Marz 2012 (ber Kreditinstituten entspricht dem Buch-
ihre im Juli 2011 begebene 7,125% Unterneh- wert.

mensanleihe (WKN: A1KRBM) um 50% bzw. 15

Mio. Euro auf insgesamt 45 Mio. Euro aufge- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
stockt. Der Ausgabekurs lag bei 103,5%. Die Die Leasingverbindlichkeiten sind derart besi-
Schuldverschreibungen haben eine Laufzeit chert, dass die Rechte am Leasingobjekt bei
von vier bzw. flnf Jahren bis zum 19. Juli 2016  Vertragsverletzungen durch den Leasingneh-
und verfiigen Uber eine feste Verzinsung von mer auf den Leasinggeber zurlckfallen.
7,125% pro Jahr.
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in EUR Mio. 31.12.2014 31.12.2013

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -

Mindestleasingzahlungen

Bis zu 1 Jahr 0,8 1,2
Mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 0,7 1,3
Uber 5 Jahre 0,1 0,1
Gesamt 1,6 2,5

Kinftige Finanzierungskosten aus

Finanzierungsleasing 0,1 0,2
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Bis zu 1 Jahr 0,8 1,1
Mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 0,7 1,2
Uber 5 Jahre 0,1 0,1
Gesamt 1,6 2,4

5.10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

in EUR Mio. 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 26,7 24,2
Sozialabgaben und sonstige Steuern 7,0 8,9
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 0,6 1,1
Sonstige 1,9 1,9
Gesamt 36,2 36,1
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5.11 Latente Steuern
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Die Entwicklung der latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

in EUR Mio. 31.12.2014 31.12.2013
Am 1. Januar -1,9 -4,5
In der Berichtsperiode aufwandswirksam erfasster

Steuerertrag 0,7 2,7
In der Berichtsperiode im sonstigen Ergebnis erfasster

Steuerertrag /(-aufwand) 0,2 -0,2
Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen

erworbene latente Steuern -11,3 0
Am 31. Dezember -12,3 -1,9

Die im Rahmen des Unternehmenszusam-
menschlusses erworbenen latenten Steuern
in Hohe von insgesamt EUR -11,3 Mio. ent-
fallen auf die folgenden Bilanzpositionen:
Immaterielle Vermogensgegenstande
(EUR-1,7 Mio.), Sachanlagevermogen
(EUR -10,0 Mio.) sowie Pensionsriickstellun-
gen (EUR 0,4 Mio.).

Die Veranderung der latenten Steuerforde-
rungen und -verbindlichkeiten im laufenden
Jahr ohne Beriicksichtigung der Saldierung
von offenen Posten bei derselben Steuerbe-
horde ermittelt sich wie folgt:

Latente Steuerforderungen Pensions- Verlust- Sonstiges Summe

in EUR Mio. riickstellungen vortrage

1.1.2013 0,9 13,8 1,2 16,0

(Aufwand) / Ertrag in der Gewinn- und 0,1 -0,8 -0,3 -0,9

Verlustrechnung

Im sonstigen Ergebnis erfasster Steu- -0,1 0,0 -0,1 -0,2

erertrag /(-aufwand)

Im Rahmen von Unternehmenszu- 0,0 0,0 0,0 0,0

sammenschliissen erworbene latente

Steuern

31.12.2013 1,0 13,0 0,9 14,9

(Aufwand) / Ertrag in der Gewinn- und 0,4 -0,5 -0,2 -0,3

Verlustrechnung

Im sonstigen Ergebnis erfasster Steu- 0,2 0,0 0,0 0,2

erertrag /(-aufwand)

31.12.2014 1,6 12,5 0,7 14,8
Katjes

International
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Latente Steuer- Finanzierungs- Anlage- Sonstiges Summe
verbindlichkeiten leasing vermogen

in EUR Mio.

1.1.2013 0,3 19,2 1,0 20,5
Aufwand / (Ertrag) in der Gewinn- -0,3 -2,5 -0,9 -3,7
und Verlustrechnung

Im Rahmen von Unternehmenszu- 0,0 0,0 0,0 0,0
sammenschliissen erworbene laten-

te Steuern

31.12.2013 0,0 16,8 0,1 16,8
Aufwand / (Ertrag) in der Gewinn- 0,0 10,0 0,2 10,2
und Verlustrechnung

31.12.2014 0,0 26,8 0,3 27,1

Es wurden keine latenten Steuern auf korper-
schaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
EUR 3,6 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0 Mio.) und auf
gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe
von EUR 0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.) ge-
bildet. Die Verlustvortrage im In- und Ausland
sind grundsatzlich unbegrenzt vortragbar. Nie-
derlandische korperschaftsteuerliche Verlust-
vortrdge in Hohe von EUR 3,2 Mio. (Vorjahr:
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EUR 1,5 Mio.) werden in funf bis neun Jahren
verfallen. Seit dem Geschaftsjahr 2013 besteht
eine gewerbesteuerliche und korperschaft-
steuerliche Organschaft sowie ein Ergebnisab-
fihrungsvertrag der Katjes International
GmbH & Co. KG, Emmerich mit der Dallmann
& Co Fabrik pharm. Praparate GmbH, Wiesba-
den.
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5.12
Der Konzern betreibt leistungsorientierte PIa-

Pensionsverpflichtungen

ne in Frankreich und Deutschland, die auf der
Arbeitnehmerverglitung bei Beendigung des

Katjes International | Konzern-Abschluss

Arbeitsverhaltnisses sowie auf der Dienstzeit
beruhen.

Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt
sich wie folgt:

in EUR Mio. 2014 2013
Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 0,0 0,1
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 0,0 -0,1
Gesamt 0,0 0,0
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 7,6 3,2
Versicherungsmathematische Verluste / (Gewinne) 0,5 -0,3
Bilanzierte Riickstellung 8,1 2,9

Die Anderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt

dar:

in EUR Mio. 2014 2013
Verpflichtung zu Beginn des Geschaftsjahres 2,9 2,6
Erstkonsolidierungseffekt Piasten 4,6 0,0
Laufender Dienstzeitaufwand 0,2 0,1
Zinsaufwand 0,1 0,1
Versicherungsmathematische Verluste / (Gewinne) 0,5 -0,3
Rentenzahlungen -0,3 -0,3
Sonstiges 0,1 0,7
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 8,1 2,9

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdégens stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio. 2014 2013
Planvermdgen zu Beginn des Geschaftsjahres 0,1 0,1
Erwartete Rendite 0,0 0,0
Gezahlte Leistungen -0,1 0,0
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 0,0 0,1
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Das Planvermdgen bestand im Geschaftsjahr
aus einem Bankdepot, das nur dafiir genutzt
wird die Pensionsverpflichtungen zu erfillen.
Das Konto erwirtschaftet Zinsen in Hohe von
ungefahr 4% pro Jahr.

Katjes International | Konzern-Abschluss

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen
wurden die folgenden Annahmen hinsichtlich
der zu erwartenden Gehalts- und Rentenstei-
gerungen zugrunde gelegt:

in % 2014 2013
Abzinsungssatz 1,75% - 2,25% 3,00%
Inflationsrate 2,00% 2,00%
Kinftige Entgeltsteigerungen 2,50% 2,50%
Klnftige Rentensteigerungen 0,5% - 2,0% 0,5%

Die zugrunde gelegten Sterbewahrschein-
lichkeiten basieren auf publizierten Statisti-
ken und Erfahrungswerten in Frankreich und
Deutschland.

Die Sensitivitit der Gesamtpensionsver-
pflichtung auf Anderungen in den gewichte-
ten Hauptannahmen betragt:

Anderung der Annahme

Auswirkung auf die Verpflichtung

Abzinsungssatz
Inflationsrate
Kiinftige

Entgeltsteigerungen
Sterbewahrscheinlichkeit

Erhéhung / Verminderung
um 0,5%
Erhéhung / Verminderung
um bis zu 0,5%
Erhéhung / Verminderung
um 0,5%

Erhohung um 1 Jahr

Erhéhung / Verminderung
um bis zu 5,29%
Erhohung / Verminderung
um bis zu 2,4%
Erhéhung / Verminderung
um bis zu 0,5%

Erhéhung um 8,14%
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5.13 Sonstige Riickstellungen

in EUR Mio. Beginn des Verbrauch Auflosungen Zufithrungen Ende des
Geschafts- Geschafts-
jahres jahres

Langfristig (groRer 1 Jahr)

Abfindungen 0,3 0,0 0,2 0,5 0,6
Jubildumsrickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Sozialversicherungspramien gem.

Betriebsprufung 0,7 0,0 0,1 0,1 0,7
Sonstige 0,3 0,0 0,2 0,1 0,2
Gesamt 1,3 0,0 0,5 1,0 1,8

Kurzfristig (kleiner 1 Jahr)

Personalriickstellungen 3,7 3,5 0,0 0,8 1,0
Rickstellungen fir Entsorgungs-

aufwendungen 2,3 1,1 0,0 0,0 1,2
Sonstige 0,0 3,0 0,1 5,6 2,5
Gesamt 6,0 7,6 0,1 6,4 4,7

Die sonstigen Riickstellungen werden voraussichtlich in voller Hohe in Anspruch genommen. Die
Zufiihrungen enthalten erfolgsneutral im Rahmen der Erstkonsolidierung von Piasten beriick-
sichtigte Rickstellungen in Hohe von EUR 4,7 Mio. Aufgrund der Erstkonsoliderung von Piasten
Ubersteigen die Verbrauche den Wert zu Beginn des Geschaftsjahres.
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6. Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

6.1 Umsatzerlése
Umsatzerlose des Konzerns nach Geschaftssparten:

in EUR Mio. 2014 2013*
Fruchtgummi und Bonbons 91,0 102,0
Schokolade 36,7 21,9
Sonstige 18,4 7,1
Gesamt 146,1 131,0

*Die Vorjahreszahlen wurden angepasst.

6.2 Umsatzkosten, Vertriebskosten, Verwaltungskosten

in EUR Mio. 2014 2013
Umsatzkosten 104,7 95,2
Vertriebskosten 11,7 11,1
Verwaltungskosten 24,1 27,7
Gesamt 140,5 134,0

In den Aufwendungen sind im Einzelnen enthalten:

in EUR Mio. 2014 2013

Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

bezogene Waren 84,1 72,0
Personalaufwendungen 29,0 31,2
Abschreibungen (ausschlieBlich planmaRig) 4,8 4,9
Transportkosten 4,4 3,6
Rechts- und Beratungskosten 4,0 3,3
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3,0 2,7
Werbekosten 1,6 1,6
Leasingaufwendungen 0,4 0,9
Ubrige Aufwendungen 9,2 13,8
Gesamt 140,5 134,0
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Personalaufwand

in EUR Mio. 2014 2013
Lohne und Gehalter 20,2 21,9
Soziale Abgaben 7,4 8,0
Aufwendungen fiir Altersversorgung 0,8 0,1
Sonstige Personalaufwendungen 0,6 1,2
Gesamt 29,0 31,2

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug im Berichtsjahr:

2014 2013
Gewerbliche Arbeitnehmer 431 416
Angestellte 212 217
Sonstige 35 34
Gesamt 678 667

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 sind insgesamt Aufwendungen fir Abfindungen in Héhe
von EUR 0,2 Mio. angefallen.

Honorar des Konzernabschlusspriifers

Es wurden folgende Honorare des Konzernabschlusspriifers als Aufwand des Konzerns erfasst:

in EUR Mio. 2014 2013
Abschlusspriifungsleistungen 0,2 0,2
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,0
Sonstige Leistungen 0,0 0,1
Gesamt 0,2 0,3
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6.3 Sonstiges betriebliches Ergebnis

Sonstige betriebliche Ertrage

in EUR Mio. 2014 2013

Erfolgswirksame Auflésung eines passivischen Unter-

schiedsbetrages aus Unternehmenszusammenschluss 40,1 0,0
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 0,7 0,3
Ertrage aus sonstigen Leistungen 0,7 1,4
Abgang von Sachanlagen 0,2 1,3
Ertrage aus Darlehensverzicht 0,0 3,2
Ertrage aus Versicherungsleistungen 0,0 20,5
Sonstiges 0,8 0,7
Gesamt 42,5 27,4

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in EUR Mio. 2014 2013
Sonstige Steuern 1,8 2,4
Abgang von Sachanlagen 0,6 1,7
In den sonst. betr. Aufwendungen erfasste Belastun-

gen bzgl. des Brandes des Lutti Werkes in Belgien 0,0 11,2
Sonstiges 0,7 1,2
Gesamt 3,1 16,5
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6.4 Finanzaufwendungen

in EUR Mio. 2014 2013
Zinsaufwendungen Unternehmensanleihe 3,2 3,2
Zinsaufwendungen Kreditinstitute 0,2 0,2
Ubrige Zinsaufwendungen 0,4 0,4
Forderungsverkauf 0,5 0,5
Aufwand aus Aufzinsung 0,4 0,6
Zinsaufwendungen Finanzierungsleasing 0,1 0,1
Bankgebiihren 0,1 0,2
Sonstiges 0,1 0,3
Gesamt 5,0 5,5

6.5 Aufwendungen aus Ertragsteuern

in EUR Mio. 2014 2013
tatsachlicher Steueraufwand:
Inland 0,4 0,1
Ausland 0,5 1,2
0,9 1,3
latenter Steueraufwand / (-ertrag):
Inland 11,0 -2,0
Ausland -0,4 -0,7
10,6 -2,7
Gesamt 11,5 -1,4

Von dem inlédndischen latenten Steueraufwand entfallen EUR 11,2 Mio. auf den Erwerb der An-
teile an der Piasten GmbH & Co. KG.
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Die effektive Steuerbelastung ergibt sich wie folgt:

in EUR Mio. 2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern 40,3 2,8
Ertragsteuern 15,00% (Vorjahr: 15,00%) 6,0 0,4
Unterschiedsbetrage zum Konzernsteuersatz 5,6 0,6
Nicht steuerbare Aufwendungen 0,2 0,7
Nicht steuerbare Ertrage 0,0 -0,8
Wertberichtigungen / Nicht-Ansatz latente Steuern -0,5 -1,3
Permanente Differenzen 0,0 0,2
Steuersatzanderungen 0,0 -1,6
Steuern Vorjahr 0,0 0,2
Sonstiges 0,2 0,2
Steueraufwand / (-ertrag) 11,5 -1,4
Der erwartete Steuersatz in Hohe von 15% werbesteuersatz des deutschen Mutterunter-
(Vorjahr: 15%) ist der durchschnittliche Ge- nehmens.
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7. Eventualschulden

Die Katjes International GmbH & Co. KG war in
der Vergangenheit gleichzeitig die Komple-
mentdarin der Katjes Holding GmbH & Co. KG,
der Holdingsgesellschaft von Katjes Deutsch-
land. Zudem war sie Komplementarin der Fri-
geo Vertriebsgesellschaft mbH & Co. KG, der
Katjes Bonbon GmbH & Co. KG, der Smile Fac-
tory GmbH & Co. KG sowie der Katjes Fassin
GmbH + Co. KG, die ebenfalls zu Katjes
Deutschland gehdren. Diese Verflechtung mit
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den und die Gesellschaft als Komplementarin
der vorgehend genannten Gesellschaften von
Katjes Deutschland ausgeschieden. Allerdings
unterliegt sie als ehemalige Komplementarin
dieser Gesellschaften einer gesetzlichen Nach-
haftungspflicht fir alle bis zu ihrem Ausschei-
den begriindeten Verbindlichkeiten dieser
Gesellschaften fir einen Zeitraum von finf
Jahren ab ihrem Ausscheiden. Der Konzern
erwartet hieraus keine finanziellen Auswirkun-

Katjes Deutschland ist durch am 24. Juni 2011 gen.
geschlossene Vereinbarungen aufgel6st wor-
8. Als zur VerdauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Im Berichtsjahr wurde ein Gebaude (ehemali-
ges Verwaltungsgebdude am Standort Bon-
dues) und das hierzu gehérende Grundstiick in
Frankreich aus den Sachanlagen in die als zur
VerduRerung gehaltenen Vermogenswerte
umgegliedert. Im Rahmen der Bewertung zum

beizulegenden Zeitwert wurde der Vermo-
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genswert um EUR 0,2 Mio. auf EUR 1,5 Mio.
wertgemindert. Die Geschaftsleitung sieht
eine VeraulRerung dieses Vermogenswertes
innerhalb des nachsten Geschéftsjahres als
wahrscheinlich an. Ein genauer VeraufRerungs-

zeitpunkt steht derzeit noch nicht fest.
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9. Segmentberichterstattung

Der Katjes International Konzern besteht aus
dem berichtspflichtigen Segment Zuckerwa-
ren. Die Bewertungsgrundsatze, die von der
Katjes International fir die Segmentberichter-
stattung verwendet werden, basieren auf den
International Financial Reporting Standards
(IFRS), welche gleichzeitig die Basis fir die

Leistungsbewertung des Segments sind.

Die Komplementdrin der Katjes International
GmbH & Co. KG ist konzernweit der Hauptent-
scheidungstrager, der auf Ebene des Konzerns
Ressourcen zuteilt und die Leistung bewertet.
Die Leistung wird durch den Hauptentschei-
dungstrager hauptsachlich anhand des opera-
tiven Konzernergebnisses (EBITDA) als Indika-
tor bewertet.

Die Katjes International Gruppe ist Uber lhre
Beteiligungen Hersteller und Lieferant im We-
sentlichen von Zuckerwaren fiir den Lebens-
Umsatzerlose des Konzerns nach Regionen:
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mitteileinzelhandel. Der Fokus liegt auf dem
Vertrieb von starken und bekannten Marken,
wie z.B. Lutti, Piasten, Big Ben oder Dall-
mann’s, mit einem Fokus auf die Region West-
europa. Die Produkte werden liber direkte und
indirekte Vertriebskandle vertrieben und ba-
sieren zu groRen Teilen auf identischen Roh-
stoffen, die im Rahmen eines konzernweiten
Einkaufs beschafft werden. Die Herstellung
erfolgt im Wege gleichartiger Produktions-
technologien, wie sie im Wesentlichen in der
Zuckerwarenindustrie angewendet werden.

Ziel der Katjes International ist es, Uber die
Akquisition weiterer starker Marken, die Nut-
zung von Synergievorteilen sowie organisches
Wachstum der etablierten Marken ihre
Marktposition noch weiter auszubauen. Aktu-
ell bearbeitete Markte umfassen im Wesentli-
chen Frankreich, Belgien, Deutschland sowie

andere EU-Lander.

International

in EUR Mio. 2014 2013
Frankreich 72,3 75,7
Deutschland 22,1 12,5
Belgien 21,3 21,4
Andere EU-Lander 24,5 16,1
Lander aulRerhalb der EU 5,9 5,3
Gesamt 146,1 131,0
Langfristige Vermogenswerte des Konzerns nach Regionen:

in EUR Mio. 2014 2013
Deutschland 58,0 13,2
Frankreich 48,9 53,8
Belgien 4,5 3,7
Gesamt 111,4 70,8
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10. Verpflichtungen aus Operating-Leasing-Verhaltnissen

Die Gesellschaft hat Miet- und Leasingvertrage
mit fester Restlaufzeit von maximal 5 Jahren
abgeschlossen (operating leases). Diese beste-
hen im Wesentlichen fir Fahrzeuge, techni-

sche Anlagen und Geschaftsausstattung. Die
daraus zu erwartenden Zahlungen setzen sich
wie folgt zusammen:

in EUR Mio. 2014 2013
fallig innerhalb eines Jahres 1,0 0,4
fallig zwischen einem und finf Jahren 2,1 0,7
fallig nach fiinf und mehr Jahren 0,0 0,0

3,1 1,1

11. Rechtsstreitigkeiten

Die Katjes International GmbH & Co. KG oder
eine ihrer Konzern-Gesellschaften sind nicht
an laufenden oder absehbaren Gerichts- oder
Schiedsverfahren beteiligt, die einen erhebli-
chen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage ha-
ben kdnnten oder innerhalb der letzten zwei
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Jahre gehabt haben. Fiir eventuelle finanzielle

Belastungen aus anderen Gerichts- oder
Schiedsverfahren sind bei der jeweiligen Kon-
zerngesellschaft in angemessener Hohe Riick-

stellungen gebildet worden.
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12. Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen oder Unterneh-
men im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw.
Unternehmen, die vom berichtenden Unter-
nehmen beeinflusst werden kénnen bzw. die
auf das Unternehmen Einfluss nehmen kon-
nen.

Die Geschaftsfiihrung des Mutterunterneh-
mens obliegt der Komplementarin Xaver Fas-

sin International GmbH, deren Geschaftsfiihrer
und Gesellschafter Herr Bastian Fassin und
Herr Tobias Bachmiiller sind. Diese sind auch
die Kommanditisten des Mutterunterneh-
mens.

Die folgenden Geschafte wurden mit naheste-

henden Unternehmen bzw. Personen getatigt:

in EUR Mio. 2014 2013
Kurzfristiges verzinsliches Darlehen an die Katjes Deutschland-

Gruppe (Geldanlage) 0,0 0,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an die Katjes

Deutschland-Gruppe 0,2 0,4
Verzinsliche Verrechnungskonten der Kommanditisten 0,3 0,3
Zinsertrag fur Darlehen (Geldanlage) 0,0 0,2
Verkauf von Waren an die Katjes Deutschland-Gruppe 3,4 4,3
Kauf von Dienstleistungen 0,3 0,4
Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung 0,2 0,2
Haftungsvergilitung an die Komplementar-GmbH der Katjes

International 0,0 0,0

Alle Geschéaftsbeziehungen werden zu markt-
Ublichen Konditionen abgewickelt und sind
nicht besichert.
Die verzinslichen Verrechnungskonten der
Kommanditisten werden mit 5,0% (Vorjahr:
5,0%) verzinst.
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Die Katjes Deutschland hat eine Gewahrleis-
tung fir die Rickzahlungsverpflichtung aus
dem von den ehemaligen Lutti Eigentiimern
gewadhrten Verkauferdarlehen in Hohe von
EUR 5,5 Mio. lbernommen.
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13. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Stichtag 31. Dezember 2014 sind keine der Geschaftsfiihrung bekannten Ereignisse
von besonderer Bedeutung flir oder mit erheblichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Katjes International Konzerns eingetreten.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 22. April 2015 von der Geschaftsfiihrung zur Verof-
fentlichung genehmigt.
Emmerich, 22. April 2015

Katjes International GmbH & Co. KG
Die Geschéftsfiihrung
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Anlagen

Angaben zum Anteilsbesitz

in % 2014 2013

Inland

Katjes France GmbH, Emmerich am Rhein 100 100 A
Katjes Nederland GmbH, Emmerich am Rhein 100 100 A
Katjes 21 GmbH, Emmerich am Rhein 100 100 A
Dallmann & Co Fabrik pharm. Praparate GmbH,

Wiesbaden 100 100 A
Candy Pharma GmbH, Wiesbaden 100 0 A
Katjes 23 GmbH, Emmerich 100 0 A
Piasten GmbH & Co. KG, Forchheim 100 0 A
Piasten Verwaltungs-GmbH, Forchheim 100 0 A
CCV-Vertriebs-GmbH, Forchheim 100 0 A
Ausland

Heel Veel Snoepjes B.V., Zeist / Niederlande 100 100 A
Lutti Holdings S.A.S., Lille / Frankreich 100 100 A
Lutti S.A.S., Lille / Frankreich 100 100 A
Lutti S.A., Bois d’Haine / Belgien 100 92,5 A
Continental Sweets Belgium N.V., Lier / Belgien 100 85,0 A
European Sweets Distribution N.V., Lier / Belgien 0,0 85,0 C
Festivaldi B.V., Nijkerk / Niederlande 50,0 50,0 B
0OzZW Osterreichische Zuckerwaren GmbH,

Innsbruck / Osterreich 100 100 A

A: Als vollkonsolidierte Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss einbezogen
B: Als assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen
C: Im Geschaftsjahr liquidiert.
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Anlagenspiegel (in EUR Mio.)
Entwicklung des Anlagevermégens zum 31.12.2014

Historische Anschaffungs-/ Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte

Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am

1.1.2014  Unterneh- 705000 Umbu- Abginge 31.12.2014 1.1.2014 Zugidnge Abginge 31.12.2014 | 31.12.2014 31.12.2013

menserwerb chungen
Immaterielle Vermogenswerte
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schut'zre'chte und ahnliche Rech- 27.8 6,0 1,0 0,0 0,8 341 17 1,0 0,1 2,5 315 26,1
te und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werte
2. Geschéfts- oder Firmenwert 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
3. Geleistete Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28,1 6,0 1,0 0,0 0,8 34,3 1,7 1,0 0,1 2,5 31,8 26,4

Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rech-
te und Bauten einschlieRlich der Bauten auf 20,9 11,9 0,0 0,1 2,3 30,6 2,9 1,0 0,8 3,1 27,5 17,9
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen,

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus- 29,6 25,0 1,6 0,0 0,9 55,3 7,0 2,9 1,0 8,8 46,4 22,6

stattung

Bai. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 0,8 24 0,3 01 0,8 25 0,0 0,0 0,0 0,0 25 0,8
51,3 39,2 1,9 0,0 4,1 88,4 9,9 3,8 1,8 12,0 76,4 41,4
79,4 45,3 2,9 0,0 4,9 122,7 11,7 4,8 1,9 14,5 108,2 67,7
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Entwicklung des Anlagevermégens zum 31.12.2013

Historische Anschaffungs-/ Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte

Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am

112013  Unterneh-  7oup0e UMb inge 31122013 | 112013 Zuginge Abginge 31.12.2013 | 31.12.2013  31.12.2012
menserwerb chungen

Immaterielle Vermogenswerte

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rech-

L 28,0 0,0 0,0 0,1 0,2 27,9 1,0 0,9 0,2 1,7 26,1 26,9
te und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werte
2. Geschéfts- oder Firmenwert 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
3. Geleistete Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28,2 0,0 0,0 0,1 0,2 28,1 1,0 0,9 0,2 1,7 26,3 27,2

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rech-
te und Bauten einschlieBlich der Bauten auf 20,6 0,0 0,0 0,2 0,0 20,8 1,2 1,7 0,0 2,9 17,9 19,4
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen,

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus- 29,6 0,0 1,7 0,7 2,4 29,6 2,6 5,2 0,8 7,0 22,6 27,0

stattung

Bai. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 12 0,0 0,7 1,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 12
51,4 0,0 2,4 -0,1 2,4 51,3 3,8 6,9 0,8 9,9 41,4 47,5
79,6 0,0 2,4 0,0 2,6 79,4 4,9 7,8 1,0 11,7 67,7 74,7
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V. Bestatigungsvermerk

"Wir haben den von der Katjes International
GmbH & Co. KG, Emmerich, aufgestellten
Konzernabschluss - bestehend aus Konzern-
Gewinn- und Verlustrechung, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz,
Konzern-Kapitalflussrechnung, Entwicklung
des Konzern-Eigenkapitals, Konzern-Anhang
und den Konzernlagebericht fiur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2014 bis
31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Pri-
fung eine Beurteilung Gber den Konzernab-
schluss und lber den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstofRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der Grundsdtze ordnungsmaliger
Buchfiihrung und durch den Konzernlagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse lber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftli-
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che und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler
berilicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiur die Angaben in Kon-
zernabschluss und  Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschlisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konso-
lidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendun-
gen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar."
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Disseldorf, 22. April 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hollweg Glickselig
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Kontakt

Katjes International GmbH & Co. KG
Dechant-Spriinken-Str. 53-57
46446 Emmerich
http://www.katjes-international.de

Unternehmenskommunikation
Telefon: 02822/ 601-700

Telefax: 02822/ 601-125

E-Mail: info@katjes-international.de

Konzept, Text, Gestaltung und Redaktion
Katjes International GmbH & Co. KG

Finanzkalender:

16. Juni 2015 4. Folgerating

20. Juli 2015 Zinszahlung fur Katjes International-Anleihe
30. September 2015 Halbjahresfinanzbericht zum 30.06.2015
30. Juni 2016 Konzernabschluss zum 31.12.2015

Alle Berichte stehen im Internet unter:
http://www.katjes-international.de zum Download zur Verfigung

Disclaimer

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen der Unternehmensleitung
der Katjes International GmbH & Co. KG beruhen. Mit der Verwendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen, vorhersehen,
davon ausgehen, glauben, schatzen und dhnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen
sind nicht als Garantien dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zuklnftige Entwicklung sowie die
von der Katjes International GmbH & Co. KG und ihren verbundenen Unternehmen tatsachlich erreichten Ergebnisse sind abhangig von
einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene
dieser Faktoren liegen auRerhalb des Einflussbereichs der Gesellschaft und kénnen nicht prazise vorausgeschatzt werden, etwa das kinfti-
ge wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezo-
genen Aussagen ist weder geplant, noch Gbernimmt die Gesellschaft hierzu eine gesonderte Verpflichtung. Alle Rechte vorbehalten.
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