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1 VORWORT
DER GESCHAFTS-
FUHRUNG

I. EINLEITUNG

Katjes

International

Sehr geehrte Investoren und Geschaftspartner,
liebe Mitarbeiter,

das Geschdftsjahr 2019 war flr Katjes International von
zwei wichtigen Ereignissen gepragt. Wir haben erfolg-
reich unsere neue Anleihe platziert und damit einher-
gehend unsere bestehende Anleihe vorzeitig abgeldst.
Und wir haben unserer Gesamistrategie folgend das
neue Kapital u.a. genutzt, unserer Unternehmensfamilie
mit Candy Kittens eine stark wachsende neue Marke in
GroBbritannien hinzuzufligen.

Dardber hinaus haben wir erfolgreich in unsere beste-
henden Marken investiert und diese durch zum Teil deut-
lich verstarkte MarketingaktivitGten in ihren jeweiligen
Mdarkten unterstutzt.

Insgesamt verlief gleich der Start ins Geschdftsjahr 2019
GuBerst positiv fur uns. Im Rohmen einer Roadshow ha-
ben wir uns innerhalb von nur vier Tagen in sechs Stédten
mit rund 70 potentiellen Investoren getroffen und unsere
Pldne zur Ausgabe einer neuen Anleihe erldutert. Dem
vorausgegangen war eine ausfuhrliche Prufung ver-
schiedener Optionen. Letztendlich fiel die Entscheidung
erneut auf das Finanzierungsinstrument der Anleihe, die
schon 2011 und 2015 fur uns das Mittel der Wahl war.

O — o —

Die Anleihefinanzierung passt sehr gut zu unserem Ge-
schaftsmodell Uber Akquisitionen zu wachsen, weil sie
uns die dafur notwendige Flexibilitat bietet.

Die eigentliche Platzierung Anfang April bestatigte
uns dann einmal mehr in unserer Geschdftstatigkeit:
Die neue Anleihe war rund zweifach Uberzeichnet und
wurde in Rekordzeit platziert. Vor diesem Hintergrund ha-
ben wir uns entschieden, das Platzierungsvolumen um
10% auf insgesamt EUR 110 Mio. aufzustocken. Gleich-
zeitig konnten wir uns aufgrund unserer starken Enftwick-
lung der letzten Jahre einen deutlich geringeren Zins von
4,25% sichern. Mit der neuen Anleihe haben wir dann
unsere im Jahr 2015 mit EUR 60 Mio. begebene und 2017
mit EUR 35 Mio. aufgestockte Anleihe mit einem Kupon
von 5,5% vorzeitig abgeldst.

Das neue Kapital haben wir u.a. im zweiten Halbjahr
2019 zudem genutzt, um schrittweise die Mehrheit an der
britischen Candy Kittens zu erwerben. Damit haben
wir unser Markenportfolio um eine neue und sehr
erfolgsversprechende Marke ergdnzt. Gleichzeitig sind
wir damit auch erstmals mit einer eigenen Marke in
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GroBbritannien, dem zweitgréBten Zuckerwarenmarkt
Europas, préasent.

Bei unseren anderen Marken gibt es ebenfalls gute
Nachrichten:

Piasten konnte 2019 den Vertrieb und die Verk&ufe seiner
2018 neu vorgestellten Treets-Produkte deutlich zweistel-
lig steigern. Nach Deutschland erfolgte im Geschdaftsjahr
auBerdem die EinfUhrung der Treets-Produkte in weiteren
europdischen Mdarkten. Umfangreiche Werbekampagnen -
auch im TV - sowie zielgerichtete Marketingaktionen
machten dabei Appetit auf Treets.

Unsere niederl&ndische Tochtergesellschaft Harlekijntjes
blieb mit einem héchst erfreulichen zweistelligen Wachs-
tum ebenfalls marktfUhrend. Das Lakritz der Marke, die
seit 2019 mit neuem Logo und neuen Verpackungen
ihren Auftritt deutlich geschdarft und hochwertiger gestal-
tet hat, ist seit 2006 das mengenmd&Big meistverkaufte
Lakritz der Niederlande.

Auch unsere deutsche Marke Dallmann’s konnte mit ihren
wohlbekannten Salbeibonbons erfolgreich ihre Position
als Nr. 1 bei Hustenbonbons in deutschen Apotheken ver-
teidigen. Mit neuen Geschmacksrichtungen und Aktionen
konnten zus&tzliche Verbraucher angesprochen werden.

I. EINLEITUNG

Katjes
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Ebenso erfreulich entwickelten sich die Hustenbonbons
der Marke WICK, die Dallmann’s unter anderem in Apo-
theken vertreibt.

Im Vergleich zum Vorjahr (EUR 208,4 Mio.) ist der Umsatz
auf EUR 209,6 Mio. leicht gestiegen. Die Vorjahreszahlen
beinhalten nur die Beitrdge von Unternehmen des Kon-
solidierungskreises zum Stichtag des Vorjahres, nicht die
Beitrge der zum 31. Dezember 2018 erfolgreich in die
franzésische CPK eingebrachten franzdsischen und bel-
gischen Tochtergesellschaften.

Das operative Konzernergebnis (EBITDA) betragt
EUR 17.1 Mio. (Vorjahr: EUR 60,8 Mio.). Der um Sonderef-
fekte bereinigte EBITDA des Vorjahres ohne die Beitrdge
der franzdsischen und belgischen Tochtergesellschaften
belief sich auf EUR 14,1 Mio. Auch bei unserer Profitabilitét
konnten wir also eine deutliche Verbesserung erreichen.

Unser Eigenkapital bleibt mit EUR 137,9 Mio. nahezu kon-
stant (2018: EUR 138,6 Mio.). Durch die Konsolidierung
unserer neuesten Tochtergesellschaft ist unsere Bilanz-
summe leicht gestiegen. Unsere Eigenkapitalquote liegt
damit bei komfortablen 40,7% (2018: 43,2%).

Zu unserer sehr erfolgreichen Entwicklung im abgeschlos-
senen Geschdftsjohr haben dabei ganz wesentlich

O — o —

unsere engagierten Mitarbeiter der Katjes International
sowie unserer Tochtergesellschaften beigetragen. Innen
danken wir an dieser Stelle ausdricklich.

Mit dem Ziel, unsere bestehenden Marken weiter zu
stérken und sowohl deren Markenauftritt als auch die
jeweiligen Produktportfolios auf erfolgreiche, gesund-
heitsorientierte Segmente zu fokussieren, sehen wir uns
im Wettbewerb sehr gut aufgestellt. Unsere Profitabilitét
im Blick wollen wir weiter wachsen - sowohl Uber Akquisi-
fionen als auch organisch. Fur das laufende Geschdfts-
jahr haben wir uns das Ziel gesetzt, Konzernumsatzerldse
zwischen EUR 200 Mio. und EUR 210 Mio. zu erwirtschaften
sowie eine EBITDA-Marge von rund 7-8% zu erzielen.

AbschlieBend danken wir Ihnen, verehrte Investoren und
Geschdaftspartner, fUr Ihr Vertrauen in unsere Arbeit.

Mit freundlichen GriBen

Tobias Bachmuller - GeschdaftsfUhrender Gesellschafter

Bastian Fassin - GeschdftsfGhrender Gesellschafter
Stephan Milde - CFO, GeschdftsfUhrer
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2. MANAGEMENT-TEAM

BASTIAN FASSIN
GeschdaftsfUhrender Gesellschafter der

Katjes International

Berufliche Stationen
seit 2004 - GeschdaftsfUhrender Gesellschafter
der Katjes International
bis 2003 - Marketing und Vertrieb, Kraft Foods
bis 2000 - Roland Berger Strategy Consultants

I. EINLEITUNG

TOBIAS BACHMULLER
GeschdftsfUhrender Gesellschafter der

Katjes International

Berufliche Stationen
seit 1996 - GeschdftsfUhrender Gesellschafter
der Katjes International
bis 1995 - General Manager, Kraft Foods (Milka)

bis 1992 - Principal, The Boston Consulting Group

O — o0 —

STEPHAN MILDE
GeschdftsfUhrer (CFO) der Katjes International

Berufliche Stationen

t seit 2012 - CFO der Katjes International
zuvor mehrere Jahre im Investment Banking der
Deutschen Bank und der Citigroup in London
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@ K Gruppe

I. EINLEITUNG
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Katjes International ist insbesondere in Akquisitions-
jahren - beeinflusst durch GréBe und Profitabilitét sowie
strategische Bedeutung der erworbenen Tochtergesell-
schaffen - starken Schwankungen im Bereich der auf
der vorherigen Seite dargestellfen Kennzahlen unter-
worfen. Rollierende Durchschnittskennzahlen Uber einen
Zeitfraum von fUnf Jahren bieten darum zusdatzlich eine
bessere Vergleichbarkeit.

I. EINLEITUNG

Katjes

International

Rollierender 5-Jahres-Durchschnitt

des berichteten EBITDA

@ K Gruppe

2015
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4. KATJES INTERNATIONAL

2011 aus Vorgé&ngergesellschaften hervorgegangen bildet
die Katjes International GmbH & Co. KG (»Katjes Infernatio-
nal«) heute gemeinsam mit inren zwei unabhdéngigen und
rechtlich selbststtindigen Schwestergesellschaften, Katjes
Fassin GmbH & Co. KG (»Katjes Deutschland«) und Katjes-
greenfood GmbH & Co.KG (»Katjesgreenfood«), die Katjes
Gruppe. In der Katjes International blUndelt die Gruppe
ihnre Beteiligungen an efablierfen und starken lokalen SUB-
warenmarken in Europa.

Dabei versteht sich die Katjes International als gesund-
heitsorientierter Investor. Bereits heute stehen eine ge-
sunde und nachhaltige Ernndhrung im Mittelpunkt des
Verbraucherinteresses. Auch in Zukunft wird darum die
Nachfrage nach gesundheitsorientierten SGBwaren weiter
zunehmen.

Starke Marken

Diese Strategie spiegelt sich auch bei der Ausrichtung
der zur Katjes International z&hlenden Marken wider.
Investitionen in Anlagen oder Werbung erfolgen unter dem
Aspekt der Gesundheitsorientierung. Produkte mit nuss-

I. EINLEITUNG

basierten Zutaten (z.B.Piasten, Treets -The Peanut Company,
Torrone von Sperlari) oder zuckerfreie Varianten (z.B. WICK
Hustenbonbons, Dallmann’s Hustenbonbons, Dietorelle)
genieBen Vorrang.

Mit dem langfristigen strategischen Ziel, die Marken wei-
fer auf- und auszubauen, bleiben sie bzw. ihre Mutter-
unternehmen auch nach ihrer Ubernahme in ihren
Markten oder Segmenten rechtlich und organisatorisch

selbststandig.

Dabei folgt der Markenaufbau in der Regel der Philoso-
phie: Eine Marke - Eine Grundeigenschaft. Diese Fokussie-
rung starkt den Markenwert, der regelmd&Big durch geziel-
te WerbemaBnahmen im jeweiligen Heimatmarkt weiter
gesteigert wird.

Synergieeffekte

Zusdtzlich zu den einzelnen Marken profitiert dabei die
ganze Katfjes-Gruppe von verschiedensten Synergie-
effekten. Insbesondere im Einkauf sowie marktseitig erge-
ben sich aus oftmals langjéhrigen Geschdftsbeziechungen
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neue Mdoéglichkeiten. Darlber hinaus erfolgt ein regel-
md&Biger Know-how Austausch sowohl in der Produktion
und Produktentwicklung als auch im Management und
Marketing.

Zukunfisstrategie

Bei ihrer weiteren Expansion setzt die Katjes International
auf eine klar definierte Wachstumsstrategie. Neben dem
angestrebten Umsatz- und Ergebniswachstum der Mar-
ken sind dabei weitere Akquisitionen fester Bestandteil der
Unternehmensstrategie.
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0. UNSERE TOCHTERGESELLSCHAFTEN
UND BETEILIGUNGEN
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PIASTEN GMBH
DEUTSCHLAND

100% INDIREKT

I. EINLEITUNG

SPERLARI S.R.L.

ITALIEN

100% INDIREKT

DALLMANN’S
PHARMA CANDY
GMBH

DEUTSCHLAND

100% INDIREKT

HARLEKIJNTJES
B.V.

NIEDERLANDE

100% INDIREKT

CANDY KITTENS
LTD.

GROSSBRITANNIEN

50,1% INDIREKT

CPK S.A.S.
FRANKREICH

23% INDIREKT

JOSEF MANNER
& COMP. AG

OSTERREICH

6% INDIREKT
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51 PIASTEN Piasterg

Mit »Treets - THE PEANUT COMPANY« hat Piasten einen
Vollireffer gelandet. Einzigartig als »Erdnussmarke«
positioniert, wird inzwischen der europaweite Veririeb
gestarkt.

Was haben der Weltfrauentag, der Evangelische Kirchen-
fag und Open-Air-Kinos in ganz Deutschland gemeinsam?
Sie alle standen 2019 im Zeichen von »Treets - THE PEANUT
COMPANY«. Die erst ein Jahr zuvor eingefliihrte Marke er-
obert die Herzen der Erdnuss-Fans im Sturm. Und ein Ende
der Erfolgsgeschichte ist noch lange nicht abzusehen.

Keine Frage des Glaubens

Mit dem einprdgsamen Slogan »God made the peo-
nut, but He forgot the chocolate« setzte Treets dabei auf
starke, aufmerksamkeitswirksame  Marketing-Aktionen.
Vom TV- und Kino-Spot, der den Slogan von zwei Cowboys
in typischer Western-Atmosphdre présentieren lieB, bis
hin zu gezielten Plakat und Sampling-Aktionen. Da hiel
es auf dem Weltfrauentag auch schon mal abgedndert
»God made the peanut, but She forgot the chocolate«
und der Evangelische Kirchentag begruBte seine Be-
sucher mit einem augenzwinkernden »Wasser zu Wein,

A — 12 —

Treets
O CO e

Peanuts zu Treets«. Sampling-Aktionen - gern auch vom
stilechten Treets-farbenen Pick-Up Truck - machten Lust
auf mehr. Und 2020 steht sogar das amerikanische Foot-
ball-Megao-Ereignis »Super Bowl« in Deutschland ganz im
Zeichen von Treets.

FUr zusétzliche Umsdtze sorgten dabei auch die zwei
2019 vorgestellfen neuen Brotaufstriche: die »Creamy
Peanut Butter« und die »Choco Peanut Butter«. Mit ihnen
will Treets nun auch den deutschen und europdischen
Markt fur die in den USA
so beliebte Erdnussbutter
begeistern. Mit ihrem ho-
hen Anteil von 50% ge- ) ey
sunder ErdnUsse, Fairtrade- 'ﬁ
Kakao und einer Prise Salz \

bietet die »Choco Peanut 4
Butter« dabei eine nicht

nur einzigartige Rezeptur, God made the
sie ist auch die erste peanut,but
Schoko-Erdnussbutter — im She forgot
deutschen Aufstrich-Markt - the chocolate.

#womensday

natlrlich und einzigartig.
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Als weiteres Neuprodukt wurden 2019 die »Peanut Butter
Caramel Bites« erfolgreich in den Md&rkten eingeflhrt.

Bestens aufgestellt startete darum inzwischen auch
die Expansion in weitere europdische L&nder. In Frank-
reich kbnnen bereits steigende Verkdufe verbucht wer-
den. In Schweden, Osterreich und den Niederlanden
erfolgte die Marktfeinfuhrung. So ist Treets in seinem
zweiten Jahr fUr viele Konsumenten schon lange keine
Frage des Glaubens

mehr, sondern vielmehr zur

GeschmacksUberzeugung geworden.

Fair

Gleichzeitig hat Piasten als groBter

deutscher Hersteller von Schoko Linsen

ﬁ

I. EINLEITUNG
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sein inzwischen seit fast 100 Jahren bestehendes Geschdaft
weiter fokussiert und neue Geschmacksrichtungen - wie
die bereits 2018 eingefUhrten Schoko Linsen »Erdbeere«
und »Kirsche« mit gezielten Handelsakftivitéten gestérkt.

Dabei ist sich das bereits 1923 gegrindete Unternehmen
durchaus seiner Verantwortung bewusst und stellt in sei-
nen modernen Produktionsanlagen mit computergestitz-
fer Fertigung nicht nur héchste Anforderungen an die
Qualitét der dort hergestellten SUGBwaren.

Auch ein umfassender Nachhaltigkeitsansatz spielt bei
Piasten, das seit 2014 zu Katjes International gehért, tra-
ditionell eine Uberdurchschnittlich groRe Rolle. So verwen-
det Piasten fur die Schokolade Kakaobohnen aus dem
UTZ- und Fairtrade-Programm, das gezielt Kleinbauern
unterstltzt, verzichtet auf kUnstliche Farbstoffe oder Aro-
men und setzt soweit mdglich lokale Zutaten ein.

Da fugen sich die neuen Produkte von »Treets - THE PEANUT
COMPANY« perfekt ins vorhandene Gesamtkonzept, denn
Erdnusse sind nicht nur eine sehr natudrliche Zutat, sie sind
zudem auch noch gesund und schmecken mit Schoko-
lade Uberzogen besonders lecker.

O — 13—

PIASTEN GMBH, DEUTSCHLAND

Marke / Marktposition Treets — THE PEANUT COMPANY, Piasten;
groBter Hersteller von Schoko Linsen und
Erdnussdragees in Deutschland

Mirkte Deutschland und Exportmdrkte
(u.a. ltalien, Osteuropa, USA)

Sortiment Dragees, Pralinen, Bonbons, Peanut

Buttercups
Firmensitz/Produktion  Forchheim, Deutschland

Beteiligung 100% indirekt gehalten ber die Katjes

24 GmbH und die Katjes 21 GmbH

Konsolidierung

Vollkonsolidierung

2019 neu: Creamy Peanut Butter,
Choco Peanut Butter und Peanut Butter Caramel Bifes
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5.2 SPERLARI  Sperfari

Mit neuen Produkien und héheren Werbeausgaben
befindet sich Sperlari auf Erfolgskurs.

Sperlari kennt in Italien sprichwortlich »jedes Kind«. Die be-
reits 1836 gegriindete Marke steht fUr Werte wie Tradition,
Qualitét, Prestige und guten Geschmack. Diese Bekannt-
heit und das hohe Renommee hat Sperlari 2019 genutzt,
um sein Markenprofil weiter zu schérfen und gleichzeitig
Produkte erfolgreich im italienischen SuBwarenmarkt zu
positionieren.

I. EINLEITUNG

Katiesg A — u —

International
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Kein Weihnachten ohne Sperlari

Im Mittelpunkt des umfangreichen Produktangebots steht
dabei nach wie vor die typisch-italienische Torrone sowie
die kleineren Torroncini - in Deutschland auch als weiBer
Nougat bekannt. Mit einem Nussanteil von bis zu 50% und
in der neuen Premium-Range sogar Uber 50% setzt Sper-
lari hier seit nunmehr fast 200 Jahren MaBst&be und gilt
Uber Italiens Grenzen hinaus als Hersteller Nummer 1. Das
machen die einheitlich neuen Verpackungen deutlich,
auf denen der typische Sperlari-Schriftzug nun prominent
in goldener Schrift vor rofem Hintergrund prangt.

Passend zum traditionell starken Weihnachtsgeschaft wur-
de auBerdem die neue Geschmacksrichtung Pistazie vor-
gestellt. Mit dem Slogan »Non C’é Natale senza Sperlari«
(»Es gibt kein Weihnachten ohne Sperlari<) machten in der
Vorweihnachtszeit TV- und Radio-Spots auf allen wichtigen
Sendern Appetit. Selbst in der prominenten U-Bahn-Station

des Mailénder Doms empfing der Slogan die Fahrgdste,

denen Proben der neuen Geschmacksrichtung Pistazie
angeboten wurden. Die starke Marketing-Unterstitzung
nutzte Sperlari fUr bessere und mehr Sonder-Platzierungen
im Handel und konnte so seine MarktfUhrerschaft und

I. EINLEITUNG

Katjes

International

seinen Umsatz im Weihnachtsgeschdaft im dritten Jahr in
Folge ausbauen.

Neues Geschaft mit Milchbonbons und Fruchtgummis
Um neue Mdérkte zu erschlieBen und neue Kunden zu ge-
winnen, hat Sperlari sein Produktportfolio 2019 zusd&tzlich
verbreitert.

So gibt es auch die »Galatine«-Milchbonbons in neuer
Verpackung und mit neuen Geschmacksrichtungen,
die umfangreich in TV-Spots beworben wurden. Den ho-
hen Milchanteil von Uber 80% konnten rund 3 Millionen
Italiener bei Sampling-Akfionen vor Verkaufsstellen und
Orten mit hoher Publikums-Pr&senz vor Ort »erschmeckenc.
Insgesamt konnte Sperlari den Umsatz mit Galatine-
Produkten dadurch zweistellig steigern und bleibt in Italien
klarer MarktfUhrer in diesem Segment.

Im Mai 2019 fUhrte Sperlari auBerdem die neue Marke
»Gran Gelees« ein. Die zuckerreduzierten Fruchtgummis
mit 30% weniger Zucker flgen sich nahtlos in das gesund-
heitsorientierte Gesamtkonzept ein. Dazu z&hlen auch die
zuckerfreien Marken »Dietorelle« und »Dietor« - Nummer 1
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Galatine TV-Spots in ltalien

bei SuBstoffen in Italien. Zusatzlich stellt Sperlari sein eige-
nes Lakritz der Marke »Saila« her.

Erfolg unter dem Dach der Katjes International

Erst seit 2017 zur Unternehmensfamilie gehdrend, kann
Sperlari bereits heute als Musterbeispiel fUr die erfolgsori-
entierte Strategie von Katjes International gesehen werden.
In dieser Zeit wurde der Markenname in den Vordergrund
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gestellt, die Marke damit weiter gestdrkt und die Produkt-  Torrone oder bei der Entwicklung der »Gran Gelees« ge-  SPERLARI S.R.L., ITALIEN
Palette um Angebote mit starker Gesundheitsorientierung ~ meinsam mit der Katjes Deutschland, an die Sperlari auch
erweitert. Durch zielgerichtete Marketingaktivitdten unfer-  seine Lakritzrohmasse verkauft. Insgesamt hat Sperlari da-
stUtzt konnten zuséizliche Marktanteile gewonnen wer-  mit seine Position als zweitgroBter Anbieter im italienischen

den. Neue Synergien hoben zusdtzlich Ertrag: etwa beim  Zuckerwaren-Markt gestérkt und ist bestens fUr die Zukunft Warkre I(;%lilr?g B';?Jé’é%?(;:g?rkte (u. a. Spanien,

Marke / Marktposition Sperlari, Dietor, Saila, Galatine etc.,
Nummer 2 Marke in Italien

inzwischen auch in Deutschland gestartetfen Vertrieb von  aufgestellt.

Sortiment Torrone/Nougat, Schokolade, Bonbons,
Gelées, Lakritz, zuckerfreie StiBwaren,
Milchbonbons und StiBstoffe

Firmensitz/Produktion  Cremona, ltalien, sowie drei weitere
Produktionsstandorte in Italien

Beteiligung 100% indirekt gehalten (iber die Katjes
24 GmbH und die Katjes Italy GmbH

Konsolidierung Vollkonsolidierung

I. EINLEITUNG
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0.3 DALLMANN'S

mit Vitamin C

stenbonbons
i ::fwh?c:m Ingwerex!r@

B (zngiber ofidndll

5 Zitrone p

u €

I. EINLEITUNG

Katjes

International

Dallmann’s

Zwei Marken, ein Ziel: Dallmann’s Salbei-Bonbons blei-
ben die Nummer 1 in deutschen Apotheken. WICK-Hus-
tenbonbons gewinnen Marktanteile hinzu.

Es gibt Marken, die sind so bekannt, dass man sie nicht
erkléren muss. Fur Dallmann’s Salbei-Bonbons in der iko-
nischen Faltschachtel gilt das genauso wie fur die WICK-
Hustenbonbons, die von Dallmann’s in Apotheken und
Drogeriemdrkten vertrieben werden. Das beschert dem
seit 2012 zu Katjes Infernational gehdérenden Unterneh-
men seit vielen Jahren die Spitzenposition als Markifuhrer
fUr Hustenbonbons in deutschen Apotheken. Doch auf
dem Erfolg hat sich Dallmann’s noch nie ausgeruht.

Neue Geschmacksrichtungen und gezieltes Marketing

Mit der neuen Geschmacksrichtung »Ingwer-Salbei« setzt
Dallmann’s vielmehr erfolgreich auf den in Deutschland
ungebrochenen Ingwer-Trend. Die seit Jahrtausenden als
naturliches Heilmittel gegen Erkaltungen bekannte Wur-
zel erlebte in den vergangenen Jahren einen regelrech-
ten Boom. Ergénzt mit Vitamin C und Zitrone bieten die
»Ingwer-Salbei-Bonbons« auch ohne Zucker ein echtes Ge-
schmackserlebnis.

O — v —

Das Uberzeugt auch die Konzertbesucher im 2017 eroff-
neten Pierre-Boulez-Konzertsaal in Berlin. Aufgrund seiner
sensiblen Akustik gilt er als einer der renommiertesten Ver-
anstaltungsorte fUr Konzerte in Deutschland und reprd-
sentiert den Geist der Barenboim-Said-Akademie. Husten-
de Besucher gehoéren dort der Vergangenheit an, denn
Dallmann’s bietet dort regelm&Big vor Konzerten kostenfrei
seine Salbei-Bonbons an. Das kommt an - beim Publikum
wie bei den auftrefenden Kunstlern.

Dallmann’s-Anzeige aus dem
Programmbheft des
Pierre-Boulez-Saals
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TripleAction

HUSTENBONBOMNS MIT MENTHOL

Neue Trend-Produkte fiir zusaizliche Zielgruppen

Seit 2015 vertreibt Dallmann’s zudem in deutschen wie
Osterreichischen Apotheken und Drogeriemd&rkten Husten-
bonbons der Marke WICK. Die Traditionsmarke, die bereits
seit 1931 Hustenbonbons produziert, wurde in den vergan-
genen Jahren konsequent ganzlich auf zuckerfrei umge-
stellt. Seit kurzem sind alle WICK-Hustenbonbons in einem
neuen, modernen und ansprechenden Verpackungs-
design erhdlilich, das den Markenkern hervorhebt.

Dabei setzt auch WICK konsequent auf aktuelle Trends
und kombiniert seine bewdhrten Geschmackstrdger mit
zusatzlichen Inhaltsstoffen. So entstehen Hustenbonbons
mit »Added Benefit«, einem zus&tzlichen Nutzen. Bestes
Beispiel: Das im Herbst 2019 vorgestellte »WICK BeActive«
mit zusétzlichem Koffein. Oder das seit 2018 erhdiltliche
»TripleAction« mit Zink und Vitamin C. Gemeinsam mit den
»Rachendrachen«Fruchtgummis »Frosted Kirsche« und
»Frosted Apfel« gibt es damit WICK-Hustenbonbons far im
wahrsten Sinne des Wortes jeden Geschmack.

I. EINLEITUNG

20.000 Apotheken - ein gemeinsamer Markt

So konnte Dallmann’s 2019 mit seinen zwei starken Marken
seine hervorragende Marktposition weiter stérken. Allein in
Deutschland in fast 20.000 Apotheken sowie namhaften
Drogeriemarkit-Ketten erhdiltlich, stehen damit auch fur die
Zukunft alle Zeichen auf Erfolg, denn gehustet wird immer.

DALLMANN’S PHARMA CANDY GMBH,
DEUTSCHLAND

Marke / Marktposition Dallmann’s Salbei-Bonbons; Nummer 1
in deutschen Apotheken (nach Anzahl
verkaufter Packungen)

Miirkte Deutschland

Sortiment Hals- und Hustenbonbons / Vertrieb der
»WICK-Hustenbonbons«

Firmensitz/Produktion  Hofheim am Taunus, Deutschland

Beteiligung 100% indirekt gehalten Gber die Katjes
24 GmbH und die Candy Pharma GmbH

Konsolidierung Vollkonsolidierung

O — 1 —

HUSTENBONEONS MIT MEN
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o4 HARLEKIUNTJIES

Mit einem umfassenden Marken-Relaunch konnte
Harlekijntjes seine Premium-Stellung weiter festigen.
Lakritz der Marke bleibt das meistverkaufte in den
Niederlanden.

Die Niederlande sind ein »Lakritz-Land«. Im Schnitt isst
jeder Niederltnder zwei Kilogramm Lakritz pro Jahr. Das
macht Lakritz zur beliebtesten SUBigkeit des Landes, von
der jedes Jahr insgesamt rund 37 Millionen Kilogramm ver-
zehrt werden.

FUhrende Marke dabei seit vielen Jahren: Harlekijntjes.

2019 - Ein Jahr des Aufbruchs

Entsprechend der Strategie von Katjes International, starke
Marken zu bilden und zu férdern, wurde das Unternehmen
von Festivaldi in Harlekijntjes B.V. umfirmiert. Damit trégt
nun die Firma den Namen ihres erfolgreichen Produkfs.

Gleichzeitig erfolgte im Berichtszeitraum eine weitere
Schérfung des Markenauftritts. Das behutsam umgestal-
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Harle’gjes

tete und nun deutlich plakativere Logo mit dem lachen-
den Harlekin pragt inzwischen groB die Verpackung aller
Produkte, die damit fUr die Konsumenten noch einfacher
zu finden sind.

Nach dem erfolgreichen Start der neuen Frucht-
Lakritz Drops vor wenigen Jahren baute Harlekijntjes 2019
seine Produktrange zudem weiter aus und stellte im Herbst
die neuen »Honing Drops« aus Honig mit Lakritz vor.

Sie trafen den Geschmack der Konsumenten und konnten
sich vom Start weg als zweitstérkstes Produkt im Sortiment
positionieren.

Mit einer attraktiven Marge leisten die Frucht-Lakritz- und
Honig-Lakritz-Drops inzwischen einen nicht unwesentlichen
Beitrag zum Gesamtertrag, der aber weiterhin durch das
Kernprodukt in den zwei authentischen Geschmacksrich-
fungen suB und salzig mit seinem bewdhrten und charak-
feristischen weichen »Biss« getragen wird. Zusétzlich hat
Harlekijntjes auch reine Fruchtgummis im Programm.
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Hohere Preise - Mehr Umsatz - Besserer Erirag

Harlekijntjes produziert seine Lakritz-Produkte seit den
1950er Jahren in seiner eigenen Fabrik in Nijkerk, die t&g-
lich mehr als zwei Millionen Lakritz-Drops verlassen. Als
fUhrender Hersteller von Lakritz-Produkten in den Nieder-
landen konnte das Unfernehmen 2019 seine bereits seit
einigen Jahren erfolgreiche Strategie konfinuierlicher
Preiserhdhungen fortsetzen. Durch die starke Stellung der
Marke konnte zudem die Pr&senz im Handel weiter verbes-
sert werden. Allein rund 600 zus&tzliche Supermdérkte ver-

kaufen seit 2019 nun das Lakritz der Marke.

Zachte Zachte

Zoete Honing Drop
\ i
by o ()

[ /
o~
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So konnte Harlekijntjes auch 2019 weitere Marktanteile
hinzugewinnen und bleibt mit dem nach Menge meist-
verkauften Lakritz-Produkt klarer MarkifGhrer in den Nieder-
landen - Ubrigens ohne Unterbrechung schon seit 2006.
Insgesamt resultierte das im Vergleich zum Vorjahr in
einem Umsatzwachstum im zweistelligen Prozentbereich
und einem daraus resultierenden ebenfalls deutlich ge-
steigerten Gewinn.

Harlekijntjes gehort seit 2016 zu Katjes Infernational.

il

’ S
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Zachte
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HARLEKIJNTJES B.V., NIEDERLANDE

Marke / Marktposition

Mdrkte

Sortiment
Firmensitz/Produktion

Beteiligung

Konsolidierung

Harlekijntjes, nach Menge meistverkauf-
tes Lakritzprodukt in den Niederlanden

Niederlande und Exportmdrkte
(u. a. Finnland, Schweden, Deutschland)

Lakritz und Fruchtgummi

Nijkerk, Niederlande

100% indirekt gehalten ber die Katjes
24 GmbH und die Katjes Nederland
GmbH

Vollkonsolidierung
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0.0 CANDY KITTENS

Erst 2012 gegriindet hat sich Candy Kitiens zu einer
bekannten SiiBwarenmarke in GroBbritannien entwi-
ckelt.Und die Erfolgs-Story ist noch lange nicht zu Ende
erzahli.

Nicht einmal zehn Jahre ist es her, dass Jamie Laing - Star
der preisgekronten britischen Reality-TV-Serie »Made in
Chelsea« - die Idee zu Candy Kittens hatte. Eine neue SUB-
warenmarke wollte er griinden. Mit innovativen Gourmet-
Fruchtgummis, die mit ihnren nattrlichen und gesunden Zu-
taten neue Zielgruppen ansprechen und die klassischen
SUBwarenmarken in GroBlbritannien herausfordern. 2012 ka-
men die ersten Candy Kittens auf den Markt und schreiben
seitdem eine Erfolgsgeschichte, die mit der Ubernahme
von 50,1% der Geschdftsanteile durch Katjes International
einen neuen HBhepunkt erreichte und nun weitergeht.

Aller Anfang war gar nicht so schwer

Zu Beginn noch aus einem selbst restaurierten, ehemali-
gen Eiswagen auf der StraBe verkauft, wurden ab 2014 zu-
sehends die groBen Supermarktketten auf die neue Mar-
ke aufmerksam. Denn Candy Kittens waren anders. Mit
inrer ansprechenden Verpackung setzten sie einen klaren

I. EINLEITUNG
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Gegenpunkt zu den ansonsten eher biederen Produkten
der Mitbewerber. Jung, frisch und modern bestanden
sie von Beginn an aus naturlichen Zutaten und authenti-
schen Aromen - seit 2018 frei von tierischer Gelatine.

Mit innovativen Geschmacksrichfungen wie »Wild Straw-
berrys, »Blueberry Bliss«, »Peach Fizz« »Sour Watermelong,
»Tropical Mango« oder »Eton Mess« - einer typisch briti-
schen Nachspeise aus Erdbeeren - eroberten die Gour-
met-Bonbons schnell die Herzen der britischen Konsumen-
fen. So entwickelte sich Candy Kittens Schritt fUr Schrift
zu einer bekannten Candy-Marke in GroBbritannien und
wdchst deutlich schneller als der Markt.

Neben Aktionen mit dem Handel tradgt dazu auch ganz
wesentlich der eigene Online-Store bei. Allein 2019 verdrei-
fachte sich der Direktverkauf Uber diesen Kanal.

Candy Kittens wurde im Berichtsjahr fUr seine beiden Ge-
schmacksrichtungen »Sour Watermelon« und »Peach Fizz«
mit dem »Great Taste Award« ausgezeichnet. Eine weitere
Bestatigung fur den auBergewdhnlichen Geschmack der
Bonbons, die sich ab 2020 auch sichtbar auf den Verpa-
ckungen der zwei Fruchtgummi-Sorten wiederfinden wird.

I. EINLEITUNG
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Neue Chancen durch Katjes International

Im August 2019 Ubernahm Katjes International 25% des
Stammkapitals, stockte die Anteile bis Ende November 2019
auf insgesamt 50,1% am Stammkapital auf und erlangte
somit Kontrolle in dem britischen Unternehmen. Zur Uber-
nahme sagte Bastian Fassin, geschdéftsflhrender Gesell-
schafter der Katjes International: »GroBbritannien ist der
zweitgroBte Zuckerwarenmarkt in Westeuropa und durch
die Beteiligung der Katjes International an dieser schnell
wachsenden Marke sehen wir groBes Potenzial fur die
Weiterentwicklung von Candy Kittens und unserer Gruppe.«

Bereits heute liegt Candy Kittens mit seinen natrlichen
und vegetarischen Gourmet Sweets voll im Trend. Getreu
dem internen Motto »Wir wollen nicht gut genug sein, wir
wollen die Besten seinl« soll dieser Weg nun erfolgreich
fortgesetzt werden.

Jamie Laing, Reality-TV-Star
und Griinder von Candy Kittens

O — 2 —

CANDY KITTENS LTD, GROSSBRITANNIEN

Marke /Marktposition Candy Kittens Gourmet Sweets, erst
2012 gegrindet mit stark wachsenden
Marktanteilen

Mirkte GroBbritannien

Sortiment Innovative »Gourmet Sweets«
Firmensitz/Produktion  London, GroBbritannien
Beteiligung 50,1%

Vollkonsolidierung

Konsolidierung
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0.6 CPK

CPK zahlt zu den europdaischen SiiBwaren-Schwer-
gewichten. Mit landestypischen Produkien und Mar-
ken adressiert sie primar den franzésischen und
englischen Markt.

2017 grindete die franzdsische Befeiligungsgesellschaft
Eurazeo die CPK S.A.S., Uber deren hundertprozentige Toch-
fergesellschaft Carambar & Co. die akituellen Geschdfte
gefUhrt werden. CPK verfolgt dabei die proaktive Strategie,
mittelfristig weiter zu wachsen und zu einem Champion im
SuBwaren- und Schokoladensektor zu werden.

Starke Marken

CPK verfugt Uber ein umfassendes Portfolio starker franzési-
scher und europ@ischer SUBwarenmarken. Unter anderem
z8hlen dazu beispielsweise Carambar (Karamellbonbons),
La Pie Qui Chante (Bonbons) und Krema (Kaubonbons),
sowie die ikonische britische Schokoladenmarke Terry’s.

Darliber hinaus hdélt die Gruppe die Lizenzen fur Pastilles
Vichy, Rochers Suchard und Malabar Bubble Gum.

I. EINLEITUNG
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Ende 2018 brachte Katjes International seine franzdsische
Tochtergesellschaft Lutti sowie die belgische Continental
Sweets Belgium (CSB) in CPK ein. Mit sauren Fruchtgum-
mis (»Fizz¢) und zahlreichen weiteren innovativen Pro-
dukten war Lutti zu diesem Zeitpunkt bereits zweitgréBte
Marke der Branche in Frankreich. CSB wiederum gilt als
Vertriebsspezialist fur SUBwaren in Belgien und Luxemburg.

Gemeinsam stdrken die beiden Unternehmen seitdem das
CPK-Portfolio.

Made in France

CPK verfagt heute Uber sechs Produktionsstatten und
drei Forschungs- und Entwicklungsstandorte in Frankreich.
Insgesamt beschdftigt die Gruppe dort mehr als 1.000
Mitarbeiter und verfolgt das Ziel, sémtliche Produkte aus-
schlieBlich in Frankreich herzustellen.

Gleichzeitig investiert CPK stark in Marketing und Werbung
fUr seine Marken. Katjes International ist mit 23% an CPK
befteiligt.

O — 5 —

I
" i,

VICHY

CPK S.A.S., FRANKREICH

Marke / Marktposition

Sortiment

Firmensitz/Produktion

Beteiligung

Konsolidierung

Durch die Einbringung von Lutti fihrend
im Bereich Zuckerware in Frankreich

Kaubonbons, Bonbons, Schokolade,
Fruchtgummi und Kaugummi

Paris, Frankreich

23% indirekt gehalten Gber die Katjes 24
GmbH, die Katjes France GmbH und die
Heel Veel Snoepjes B.V.

At-equity-Methode 23%
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Die Erdffnung des Manner-Stores in Berlin

I. EINLEITUNG
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Vor 130 Jahren gegriindet exportiert Manner seine
beriihmten Waffeln heute in mehr als 50 Léander. Die
an der Wiener Borse notierte AG gilt als groBter SiiB-
warenproduzent Osterreichs.

In vielen Landern der Erde gelten Manner Waffeln
als Synonym fUr Osterreichische SUBwaren-SpezialitGten.
Heute mit rund 700 Mitarbeitern in zwei Fabriken hergestellt,
geht mittlerweile rund die Hdlfte der Gesamtproduktion
in den Export. Das inzwischen um Manner Trink Cacao,
Snack Minis oder Knusper MUsli erweiterte Produkt-Port-
folio wird von der Kakaobohne an selbst produziert. Im
gréBten Waffelofen der Welt in Wien stellt Manner t&glich
bis zu 49 Tonnen Waffeln her.

Konsequenter Ausbau der Produkiwelt

In den vergangenen Jahren hat Manner seine Produkt-
welt sukzessive erweitert. Heute z&hlen unterschiedliche
SuBwaren der Marken Napoli, Casali und lldefonso ge-
nauso dazu, wie die berlhmten Mozartkugeln der Marke
Victor Schmidt.
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Erg&inzend zu den klassischen Vertriebskandlen Uber den
Einzelhandel betreibt Manner auch eigene Flagship-
Stores. Neben mehreren Shops in Wien, Graz, Salzburg
und Innsbruck z&hlt dazu inzwischen auch ein eigener
Manner-Store in Berlin.

Auf Erfolgskurs
Mit starken Investitionen in Werbung und Marketing konn-
fe Manner seinen Umsatz bereits im ersten Halbjahr 2019
um 5,8% gegenlber dem Vorjahr steigern. Im traditionell
umsatzstérkeren zweiten Halbjahr sorgten unter anderem
eine TV- sowie eine Plakatkampagne fur die klassische
Manner-Schnitte fur zusaizliche Aufmerksamkeit.
International  zdhlt  seit ; \
2017 zu den Aktiondren der an

Katjes

der Wiener Bérse gehandelten Jo- |
sef Manner & Comp. AG und halt
aktuell rund 6,0%.
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"'Konsumenten emaotional
ansprechen’
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TOBIAS BACHMULLER

Eine der wesentlichen Saulen des Erfolgs der Beteili-
gungen von Katjes International bildet das Investment
in starke Marken und deren fortlaufende Starkung
durch gezielte Investitionen in Werbung und Marketing.
Im Interview erldutert Tobias Bachmiiller, Geschdfts-
fiihrender Gesellschafter der Katjes International, die
Strategie.

Herr Bachmiiller, wie wichtig ist die Stellung und damit
der Wert einer Marke bei deren Akquisition?

Tobias Bachmiiller: »Bei der Suche nach neuen Marken
fUr unser Portfolio spielt deren Profil eine wesentliche Rolle.
Dabei interessieren uns gar nicht so sehr die Performance
oder der Profit der Marke, vielmehr steht deren Attrakfivitét
im Vordergrund - und ob sie fur etwas steht, das wir aus-
bauen kdnnen. Ahnlich einem interessanfen Menschen,
der auch fUr etwas steht, besondere Fdhigkeiten hat und
diese charmant verkaufen kann. SchlieBlich verstehen wir
uns als ein Unternehmen, das im Business der Kindheits-
fréume und -erinnerungen unterwegs ist.«

Im Geschdafisjahr 2019 haben Sie die Mehrheit an der
britische Marke Candy Kittens erworben. Welche Krite-
rien gaben dabei den Ausschlag?

Tobias Bachmiiller: »Die Akquisition von Candy Kittens
folgt konsequent unserer Strategie, in starke Marken in
Europa zu investieren. Auch, wenn die erst 2012 gegrin-
dete Candy Kittens noch relativ jung ist, verflgt sie bereits
heute Uber eine starke und sehr charismatische Marken-
présenz. Mit inren natUrlich und vegetarischen Gourmet
Fruchtgummis in authentischen Geschmacksrichtungen
und originellen Verpackungen hat sie sich in kurzer Zeit
zu einer bekannten Candy-Marke in GroBbritannien ent-
wickelt. Darum passt Candy Kittens perfekt zu uns und wir
erwarten durch die Einbindung in die Gruppe Synergie-
effekte, die weiteres Wachstum und einen Ausbau der
Markenprésenz bewirken werden.«

Bei ihren Beteiligungen setzt Katjes International dann
auch im weiteren Verlauf auf eine gezielte Stdarkung
des Markenauftritts. Kénnen Sie uns das erlautern?
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Tobias Bachmiiller: »Um dieser Ausrichtung in Richtung
eines starken Markenauftritts Ausdruck zu verleihen, ha-
ben wir beispielsweise unsere Tochterunternehmen

Sperlari, TreetsPiasten oder Harlekijntjes nach ihren
Hauptprodukten umbenannt. AuBerdem bewerben wir
SchlUsselprodukte wie Treets, Sperlari, Galatine oder Wick
Hustenbonbons aktfiv im TV. Die Spots fokussieren sich
dabei auf den Charakter und das Wesen der Marke und
sprechen damit den Verbraucher auf einer emotionalen

Ebene an.«

Wie wichtig sind Marken denn im SiiBwarenbereich
aus Sicht des Verbrauchers? Gibt es da Unterschiede
zu anderen Branchen?

Tobias Bachmiiller: »Gerade im SUBwarenbereich haben
Marken einen besonders hohen Stellenwert, da wir weni-
ger rationale Argumente und mehr Emotionen transpor-
fieren. Zudem strahlen bekannte Marken das gerade bei
Nahrungs- und Genussmifteln besonders wichtige Ver-
frauen aus und verkérpern Qualitét, die das Produkt dann
naturlich auch voll erfUllen muss.«
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Tobias Bachmdiller,
Geschdftsfiihrender Gesellschaffer
Katjes International

Marken entfalten - so lehrt uns die Kommunikations-
wissenschaft - bei Konsumenien Emotionen. Welche
Emotionen mochten Sie mit Ihren Marken gern entfalten?

Tobias Bachmiiller: »Jede Marke hat ihren eigenen
Charakter. Wir versuchen, genau diesen Charakter in ein-
fachen Botschaften zu tfransportieren. Erg&nzend kommen
dann wichtige Eigenschaften wie Vertrauen, Freude und
Genuss dazu. AuBerdem stehen Marken fUr Kindheitserin-
nerungen; jeder hat eine schéne, nostalgische Erinnerung
an eine Marke, die sie oder er ganz individuell mit der
eigenen Kindheit verbindet. Durch diese Faktoren entste-
hen dann ganz automatisch auch die Emotionen.«

Gezieltes Marketing und Werbung fiir Inre Marken und
deren Produkie zahit zu den Grundpfeilern der Strate-
gie von Katjes International. Kénnen Sie die Griinde
dafiir erlGutern?

Tobias Bachmiiller: »Der Grund ist ein einfacher: Wir sind
Uberzeugt von den starken Marken und Produkten, die wir
akquiriert haben. Die Investition in Marketingkampagnen
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belegt diese Uberzeugung nachhaltig, denn durch geziel-
tes Marketing und Werbung erzielen wir eine nachhaltige
Wertsteigerung unserer Marken.«

Bei SiiBwaren - so heiBt es - werden die Vorlieben und
Marken-Affinitaten bereits in der Kindheit gebildet.Ergibt
Werbung bei Erwachsenen dann iiberhaupt noch Sinn?

Tobias Bachmiiller: »Kindheitserinnerungen spielen, wie
bereits erldutert, eine wichtige Rolle bei Marken-Affinitaten.
Insbesondere bei Erwachsenen kénnen neben Emotionen
aber auch Zusatzinformationen und -nutzen oder subtile-
re Subtexte platziert werden. Das Kaufargument szuckerfreic
ist ein perfektes Beispiel daflr. Grundsétzlich kann man
sagen: Werbung wirkt immer dann besonders gut, wenn
der Inhalt relevant ist.«
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Apropos »zuckerfreic: Zunehmend spielen in der
SiiBwaren-Werbung die Zutaten oder Gesundheits-
aspekte eine Rolle. Ist das inzwischen wichtiger als

der Geschmack?

Tobias Bachmiiller: »StUBwaren sind nach wie vor ein Ge-
nussmittel, darum steht der Geschmack naturlich immer
an erster Stelle. Es entspricht jedoch dem Zeitgeist »ge-
sundheitsorientierte« Aspekte wie weniger Zucker oder ge-
sunde Inhaltsstoffe wie beispielsweise die NUsse bei Treets
oder Sperlari in den Vordergrund zu stellen.«

2019 hat die Schwestergesellschaft Katjes Deutsch-
land mit einem vielbeachteten Werbespot fiir seine
neue vegane Schokolade geworben. Kénnen wir nun
also auch polarisierende Werbespots fiir die Marken
der Katjes International erwarten?

Tobias Bachmiiller: »Unser Spot fUr vegane Schokolade
hat in der Tat fur viel Aufmerksamkeit gesorgt. Wir wollten
damit eine bestimmte Haltung zum Ausdruck bringen. Da-
bei geht es nicht um Polarisierung, sondern darum, das
Produkt und seine Charakferistika in den Fokus zu stellen.

I. EINLEITUNG
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Im Jahr 2019 haben unsere Beteiligungen Sperlari mit
Galatine und Sperlari, TreetsPiasten mit Treets sowie CPK
mit Carambar und Lutti Spots geschaltet. Treets wurde
dabei beispielsweise zum Wellfrauentag mit dem abge-
wandelten Slogan »God made the peanut, but SHE forgot
the chocolate« beworben. Auch dabei ging es nicht dar-
um, einfach nur irgendeinen Wirbel zu erzeugen, sondern
vielmehr das Produkt in den Vordergrund zu stellen und
den Claim >The Peanut Company« mit einem Augenzwin-
kern rlberzubringen.«

Neben der klassischen TV-, Online- und Print-Werbung
setzen ihre Marken teilweise auch sehr gezielt auf
Marketing-Aktionen am Point-of-Sale. Wie hilft das dem
Vertrieb?

Tobias Bachmiiller: »Aktionen am Point-of-Sale wie Ver-
kostungen oder Zweitplatzierungen holen den Verbrau-
cher direkt vor Ort ab. Naturlich unterstltzt es den Ver-
trieb, wenn wir Produkte dadurch auf der Verkaufsfi&iche
in den Mittelpunkt stellen. Neben Akfionen am Point-of-
Sale setzen wir aber auch auf sogenannten out-of-home-
Kampagnen, also AuBenwerbung wie beispielsweise GroB-
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fidchenplokate an prominenten Orten. Typische Beispiele
waren hier etwa die Treets-Plakate zum Weltfrauentag
oder Sperlari-Plakate in der Mail&nder U-Bahn zur fUr den
Umsatz wichtigen Vorweihnachtszeit.«

Investitionen in Marketing und Werbung kénnen und
sollen den Umsatz steigern. Welche Erfahrungen haben
Sie diesbeziiglich bei den Marken der Katjes Inter-
national gemacht?

Tobias Bachmiiller: »Unsere Erfahrung belegt eindeutig,
dass sich der Erfolg unserer Kompagnen in den Absatz-
zahlen der beworbenen Produkfe zeigt. DarUber hinaus
zahlt die Werbung neben dem konkreten Produkt nattrlich
zusatzlich auf den Wert der Marke ein. Und falls eine Kam-
pagne mal nicht so erfolgreich sein sollte, dann ziehen wir
schnell die Konsequenz und Uberarbeiten die transportier-
fe Botschaft.«

Katjes International betont bei seinen Beteiligungen
gern die Synergien, die sich im Geschaftsverbund er-
geben. Gilt das auch fiir den Bereich Werbung und
Marketing?
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Tobias Bachmiiller: »NatUrlich wirkt sich die Kampagne
eines unserer Unternehmen nicht auf die Produkte eines
anderen Unternehmens aus. Aber wir achten gruppenweit
darauf, starke emotionale Marken mit starken Kampagnen
zu unferstltzen und dabei Ubergeordnete Trends - wie die
gesundheitsorientierte Ausrichtung - zu berUtcksichtigen.

Im sténdigen Dialog mit den Verantwortlichen in unseren
Tochterunternehmen entstehen so ein gegenseitiges Be-
fruchten und ein Erfahrungsaustausch, der uns und damit
unseren Marken hilft, in der Ansprache der Konsumenten
immer treffgenauer zu werden.«

Katjes International positioniert sich ganz gezielt als
gesundheitsorientierter SiiBwarenhersteller und richtet
seine Marken entsprechend aus. Wie sehen Sie in die-
sem Zusammenhang die Zukunft des SiiBwarenmarkts
generell?

Tobias Bachmiiller: »Wir glauben, dass sich das Bewusst-
sein der Verbraucher ged&ndert hat und sich in Zukunft
noch weiter &ndern wird. Dann gibt es zwei Mbglichkeiten:
Entweder man verweigert sich dieser Vernderung. Oder

I. EINLEITUNG
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man l&sst den Konsumenten entscheiden und macht ihm
neue Angebote.

Die Menschen werden nicht auf ihre SuBigkeiten verzich-
fen. Sie werden aber immer mehr darlber nachdenken,
ob die SUBigkeit durch ihre Inhaltsstoffe einen Zusatz-
nutzen bietet oder ob durch das Weglassen bestimmter
Zutaten Vorteile im Bereich Gesundheit oder Nachhaltig-
keit entstehen.

Mit unseren Marken wollen wir diesem Trend nicht hinter-
herlaufen, sondern vielmehr versuchen, neue Trends zu
setzen. Darum sehen wir uns beziehungsweise unsere Mar-
ken auch gut fUr die Zukunft aufgestellt.«

Welche Marken und welche Markte stehen denn
bei lhnen ganz besonders im Fokus zukiinftiger Inves-
titionen?

Tobias Bachmiiller: »Unser primdres Inferesse lag von
Beginn an und liegt auch weiterhin bei etablierten und
starken lokalen SUBwarenmarken in Europa. Unser Erfolg
gibt uns dabei recht.«

O — 2 —
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/. MENSCH UND NATUR IM MITTELPUNKT

Nachhaltig handeln und Verantwortung sowohl fur die
Gesellschaft und die Mitarbeiter als auch fur die Umwelt
Ubernehmen - fUr Katjes International sind das mehr als
nur zeitgemd&Be Schlagworte. Als Teil einer Unternehmens-
gruppe, die sich seit Uber 100 Jahren in Familienbesitz
befindet, ist nachhaltiges Handeln fur alle Mitarbeiter bei
Katjes Internatfional von Beginn an vielmehr eine t&glich
gelebte Selbstversténdlichkeit gewesen.

Konzentration auf gesundheitsorientierte Marken

und Produkte

So konzentriert sich Katjes International bei seinen Be-
teiligungen auf Marken und Produkte mit Gesundheits-
orientierung. Bei Investitionen wird zum Beispiel gezielt auf
Produkte mit nusshaltigen Zutaten - wie bei Sperlari oder
Treets - und auf zuckerfreie oder zuckerreduzierte Varian-
ten - wie bei Dallmann’s oder WICK - gesetzt.

Die Marken verwenden fUr ihre Produkte natlrliche Zutaten
und unterstltzen - wie TreetsPiasten - den Fair Trade Handel.

I. EINLEITUNG

Investition in die Mitarbeiter

Eine tragende S&ule des Erfolgs bilden dabei die Mitarbei-
ter mit ihrem Wissen und ihrer Erffahrung. Darum investiert
Katjes International regelmd&gBig in deren Fort- und Weiter-
bildung und bindet Mitarbeiter mit langj&hriger Zugeho-
rigkeit gezielt an die Unternehmen. Das zahlt sich aus und
fré&gt fortw&hrend zum Erfolg der Marken und damit auch
der Katjes International bei.

Als international t&tiges Unternehmen mit Fokus auf die
Mdarkte Europas spielt auBerdem das Thema Vielfalt -
heute oft unter dem Begiriff »Diversity« kommuniziert - eine
wichtige Rolle fUr Katjes International. Unterschiedliche
Mitarbeiter mit inren persdnlichen Eigenschaften, Talenten
und Fahigkeiten bilden die Basis fur den kinftigen Erfolg.

Verantwortungsvoller Umgang mit der Umwelt

Einen besonders hohen Stellenwert r&umt Katjes Inter-
national dabei dem verantwortungsvollen Umgang mit
der Umwelt und fossilen Energietrédgern ein. Unnd&tiger
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COs-AusstoB oder Abfall werden konsequent vermieden.
Darlber hinaus strebt das Unternehmen an, Nachhaltig-
keit verstarkt in allen Geschdéftsprozessen zu verankern;
zum Beispiel durch den klimaschonenden Transport der
Produkte innerhalb der gesamten Gruppe. Dies steuert
Katjes International im Gruppenverbund unter anderem
durch einen intelligenten Rohstoffeinkauf.

Die Liste der weiteren EinzelmaBnahmen ist lang. Sie reicht
von speziellen Aufbereitungsanlagen fur Abwasser Uber
die standortlbergreifende Nutzung von effizienten Heiz-
systemen bis hin zum Einsatz energiesparender Beleuch-
tungssysteme in Produktion und Verwaltung.

So sieht sich Katjes International auch in Zeiten einer zu-
nehmenden Thematisierung und kritischen &ffentlichen
Betrachtung dieser Aspekte gut aufgestellt. Das bereits
Erreichte bildet dabei zugleich Basis wie auch Ansporn fur
zukUnftiges Handeln.
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1. GRUNDLAGEN DES

1.1 Geschaftsmodell

Die Katjes International GmbH & Co. KG (nachfolgend
auch als »Katjes International«, »das Unternehmen« oder
»die Gesellschaft« bezeichnet) betdtigt sich als strategi-
scher Investor. Gemeinsam mit den Schwestergesellschaf-
fen Katjes Fassin GmbH + Co.KG (»Katjes Deutschland«)
und Katjesgreenfood GmbH & Co. KG (»Katjesgreenfood«)
bildet die Gesellschaft die Katjes-Gruppe. Alle drei Unter-
nehmen sind rechtlich eigensténdig.

Mit Schwerpunkt auf den europd&ischen SuBwarenmarkt
bundelt Katjes Infernational die strategischen Beteiligun-
gen der Katjes-Gruppe. Dabei konzentriert sich das Unfer-
nehmen auf in ihren Heimatmdarkten starke und etablierte
Marken.

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich aus-
schlieBlich auf die Katjes Infernational und ihre Beteili-
gungsgesellschaften.

1.2 Strategie und Ziele
Katjes International verfolgt das Ziel, seine Position mit
dem Fokus auf SUBwaren in Europa weiter zu stérken. Dazu
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akquiriert das Unternehmen starke Marken, nutzt die sich
daraus ergebenden Synergievorteile und strebt weiteres
Wachstum an.

Dabei verfolgt das Unternehmen einen langfristigen
Akquisitions-Ansatz. Nach der Akquisition bleiben die Be-
teiligungsgesellschaften rechtlich und organisatorisch
selbststéindig und behalten auch ihre lokale Geschdfts-
fuhrung. So wird sichergestellt, dass die Expertise und das
Versténdnis fur die individuellen Marktbedingungen vor
Ort erhalten bleiben.

Um die Beteiligungsgesellschaften langfristig erfolgreicher
und profitabler zu machen, unterstlizt sie Katjes Inter-
national mit zwei strategischen Zielen:

+ Der (weiteren) Fokussierung auf starke Marken, Marken-
namen und Produkte.

+ Der Ausrichtung der Produktportfolios entsprechend ei-
nem gesundheits- und damit zukunftsorientierten Ansatz.

Darlber hinaus ergeben sich nachfolgende Synergie-
effekte:
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+ Einkaufssynergien: Die Einheiten der Katjes-Gruppe sind
im europdischen SUBwarenmarkt aktiv. Mit regionaler
N&he und weitgehend identischen Rohstoffen erzielt die
Gruppe im Einkauf Synergieeffekte.

+ Operatives Know-how: Als sfrategischer Investor mit
langjahriger Erfahrung im Bereich der SUBwarenproduk-
fion Ubertragt das Management Know-how in die Gesell-
schaffen.

+ Cross Selling: Die guten Markfpositionen und langj&hri-
gen Kundenbeziehungen unterstlizen den Vertrieb der
verschiedenen Produkte der Gruppe.

Mit seiner weitreichenden Erfahrung in der Akquisition
von Marken und Unternehmen prdft das Management-
Team von Katjes International fortlaufend neue, geeignete
Akquisitionsobjekte. Als Prémisse gilt dabei, dass diese so-
wohl vom Produktbereich als auch von der Marktstellung
zum Unternehmen passen.

1.3 Organisation

Zum 31. Dezember 2019 hielt die Katjes International Gber
verschiedene Zwischenholdings alle Anteile an den deut-
schen Gesellschaften Piasten und Dallmann’s, Sperlari
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in ltalien und Harlekijntjes in den Niederlanden. An der bri-
tischen Candy Kittens hdalt die Katjes International direkt
50,1%. Weiterhin werden zum Stichtag indirekt 23% an der
franzdsischen CPK und 6,0% der Anteile an der bérsen-
notierten Josef Manner & Comp. AG in Osterreich gehalten.

1.4 Marktpositionen
Im Jahr 2019 hat sich die Marktposition der Beteiligungs-
gesellschaften von Katjes International stabil entwickelt:

» In Deutschland gehort seit 2014 Piasten zum Beteili-
gungsportfolio von Katjes Infernational. Piasten hat
2018 die Marke Treets erfolgreich auf dem deutschen
Markt eingefiihrt und im Berichtsjahr kontinuierlich
aufgebaut.

Der ebenfalls in Deutschland ansdssige Bonbonhersteller
Dallmann’s - seit 2012 bei Katjes International - ist mit
seinen Dallmann’s Salbeibonbons gemessen an der An-
zahl verkaufter Packungen die Nummer 1 in deutschen
Apotheken (Quelle: IQVIA Commercial GmbH & Co. OHG, 2019).

Seit 2016 hdlt Katjes International sémtliche Anteile an

dem niederldndischen Unternehmen Harlekijntjes, wel-
ches das nach Menge meistverkaufte Lakritzprodukt in
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den Niederlanden herstellt (Quelle: Nielsen, Global Snapshot,
Sugar Confectionery, Netherlands, Februar 2019).

* In Italien gehdrt seit 2017 Sperlari zu Katjes Infernational.
Sperlariist der zweitgréBte Anbieter auf dem italienischen
Zuckerwarenmarkt (Quelle: Euromonitor, Sugar Confectionery in
Italy, August 2019) und MarktfUhrer im Segment fur zucker-
freie Bonbons, saisonale Produkte und SUBstoffe (Quelle:
Nielsen 2019).

1.5 Forschung und Entwicklung

Die Geschdftsfuhrung der Katjes International Gruppe
beschdaftigt sich fortlaufend mit Prozess-, Innovations- und
Zukunftsthemen. Dazu z&hlt ganz wesentlich auch die
gesundheitsorientierte Ausrichtung.

Darlber hinaus flUhren die Tochtergesellschaften der
Katjes International eigene Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitéten durch. Im Berichtsjahr belief sich die Hohe der
voll erfolgswirksam vereinnahmten Aufwendungen auf
EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,9 Mio.) Bei Bedarf werden sie
dabei durch die Entwicklungsabteilung der Katjes Gruppe
untferstUtzt. So werden fortlaufend sowohl neue Produkte
entwickelt als auch bestehende Produkte und ihre Ver-
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packungen verdndert, verbessert und weiterentwickelt.
Auch in Bezug auf die Vereinheitlichung der eingesetzten
Rohstoffe werden die Produkte weiter optimiert, um zus&tz-
liche Synergien im Einkauf fur die Katjes Gruppe zu heben.

Die Unternehmensgruppe verflgt Uber eine gut geflillite
Pipeline an neuen Produkten und erfolgversprechenden
Produktideen.

1.6 Grundsatze des Steuerungssystems

Katjes International arbeitet mit einem internen Steue-
rungs- und Konfrollsystem, in dem die strategische
Planung mit einer wertorientierten Geschdftsentwicklung
kombiniert wird. Die wichtigsten Leistungskennziffern sind
finanzieller Natur und umfassen die Umsatzerlése als
Indikator far Unternenmenswachstum und die EBITDA-
Marge als wesentlichen Indikator flr die Profitabilitét. Dieses
Konzernsteuerungssystem wurde im Vergleich zum Vorjahr

nicht wesentlich ver&ndert.
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2. GESAMITWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
UND BRANCHENUMFELD

2.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Katjes International war im Jahr 2019 Uber seine Befteili-
gungen vornehmlich in den Mdérkten Frankreich, Italien,
Deutschland, Belgien und den Niederlanden aktiv. Der
fur die Gruppe wesentliche Absatzmarkt far SUBwaren
zeichnet sich grundsétzlich durch eine niedrige Zyklizit&t
und eine hohe konjunkturelle Resilienz aus. Im Jahr 2019
war das nicht anders, wobei der sehr lange und warme
Sommer einen gewissen Einfluss auf den Absatz insbeson-
dere im Bereich Schokolade hatte.

Die Wirtschaft in der fur Katjes Infernational relevanten
Eurozone entwickelte sich 2019 langsamer als im Vor-
jahr: Nach Angaben des Infernationalen Wahrungsfonds
wuchs das europdische Bruttoinlandsprodukt (BIP) mit
einer Steigerungsrate von 1,2% (2018: 1,9%). Insbesonde-
re Deutschland, Italien und Frankreich trugen zu dem ver-
langsamten gesamtwirtschaftlichen Wachstum bei.

Die deutsche Volkswirtschaft steigerte ihre Leistung nur
noch um 0,6% (2018: 1,5%). Die italienische Volkswirtschaft
lag mit einem Wachstum von 0,2% ebenfalls unter dem
Vorjahreswert (0,7%).
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Das Wachstum in Frankreich, der zweitgréBten Volkswirt-
schaft der Eurozone, erreichte eine Steigerungsrate von
1.3% (2018: 1,7%). In Belgien wuchs die Wirtschaftsleistung
in der Berichtsperiode nach Angaben des OECD um 1,3%
(2018: 1,5%). Das BIP-Wachstum der Niederl&nder lag mit
einem Plus von 1,7% ebenfalls unter dem Vorjahresniveau
(2018:2,5%).

(OECD, November 2019)

2.2 Zuckerwarenmarkt

Das Volumen und der Absatz des deutschen Zuckerwaren-
markts sanken im Jahr 2019 leicht um jeweils 2%. Als Haupt-
grund fur diesen leichten Rickgang sieht man primd&r die
vermehrten gesundheitlichen Bedenken der Konsumen-
fen im Hinblick auf erhéhten Zuckerkonsum. Prognosen
der Experten von Euromonitor International erwarten, dass
der deufsche Markt bis zum Jahr 2024 ein Volumen von
knapp EUR 2,4 Mrd. erreichen soll und somit fur klassische
Zuckerwaren ungeféhr stabil bleiben wird.

Ebenfalls leicht rlckldufig entwickelte sich der franzdsi-
sche Zuckerwarenmarkt im Berichtsjahr. Sowohl das Markt-

volumen (-2%) als auch die Absatzmenge (-4%) sanken
geringflgig. Einen leichten RUckgang verzeichneten das
Marktvolumen (-1%) und die Absatzmengen (- 2%) auch
in Italien. In Belgien stiegen Absatz- und Umsatzvolumen
leicht um 1%. Generell orientieren sich die Konsumenten
dabei eher um und hin zu zuckerreduzierten Produkten.

In den Niederlanden stieg der Marktwert 2019 gering-
fugig um 1%, der Absatz blieb im selben Zeitraum gleich.
Neuproduktentwicklungen der Hersteller sind gepragt von
dem markanten Trend zu Gesundheit und Wohlbefinden.
Dies fUhrte dazu, dass die Durchschnittspreise fur Zucker-
waren leicht zulegen konnten.

Die Rohstoffpreise zeigten im Jahr 2019 eine uneinheit-
liche Entwicklung und haben somit je nach individuellem
Verbrauch unterschiedliche Auswirkungen auf die euro-
pdischen Zuckerwarenmdrkte gehabt.

Aktuelle Marktirends

FUr die Konsumenten in Deutschland und vielen L&dndern
Europas gewinnt das Thema der bewussten Ern&hrung
stetig an Bedeutung. SUBwarenprodukte, die zum Beispiel



KATJES INTERNATIONAL / KONZERN-BERICHT 2019

ohne tierische Gelatine oder mit reduziertem Einsatz
von Zucker
Beliebtheit.

auskommen, erfreuen sich wachsender

Zudem verlangen die Konsumenten ein breiteres Produkt-
angebot, beispielsweise hinsichtlich der Bandbreite an
Geschmacksrichtungen, Inhalisstoffen und Konsistenzen.

Absaizvolumen in t

Katjes

International

Ebenfalls hoch im Kurs stehen neue Verpackungsein-
heiten, die mehr Praktikabilitét bieten und die Trends nach
»Convenience« und »Konsum fUr unterwegs« aufgreifen.

Katjes International hat diese Entwicklungen frihzeitig

erkannt. Mit starkem Fokus auf zuckerfreie Produkfe - zum
Beispiel bei Dallmann’s und WICK - oder nusshaltige

Markivolumen in EUR Mio.

2019 2018 2019 2018
Deutschland 382,9 397.4 2.642,6 2.712,2
Frankreich 104,9 109.9 1.044,0 1.073.7
Niederlande 78,9 78.9 635,8 630.6
Belgien 28,4 27.8 285,5 288,0
Italien 84,1 85,6 898,4 900.4
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SUBwaren - etwa bei Piasten mit Treets sowie bei Sperlari -
werden die Marken und deren Produkte forflaufend ent-
sprechend der gesundheitsorientierten Strategie von
Katjes International optimiert.



KATJES INTERNATIONAL / KONZERN-BERICHT 2019

3. UNTERNEHMENGSSPEZIFISCHE EREIGNISSE

3.1 Katjes International

GemdB der langfristig angelegten Akquisitions-Strategie
hat die Katjes International ihr Portfolio auch im Jahr 2019
weiterentwickelt.

Am 29. November 2019 hat die Katjes Infernational
mit 50,1% Anteil am Stammkapital die Mehrheit an der
Candy Kittens Ltd. und ihrer Tochtergesellschaft Longaim
Ltd. erworben. Im Folgenden werden die beiden Gesell-
schaften einheitlich als »Candy Kittens« bezeichnet. Der
Anteilserwerb erfolgte sukzessiv seit August 2019.

Ende November 2019 wurden zwischen der Katjes Inter-
national als Mehrheitsgesellschafterin und acht Minder-
heitsgesellschaftern, die zusammen 34,2% der verblei-
benden Anteile halten, Put- und Call-Optionen Uber den
Erwerb der betroffenen Minderheitenanteile ab Juni 2021
vereinbart.
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Candy Kittens wurde 2012 von Jamie Laing, Schauspie-
ler in der britischen TV-Serie »Made in Chelsea«, und
Ed Williams in London gegrindet und hat sich mit seinen
»Gourmet Sweets« in fruchtigen Geschmacksrichtungen
und originellen Verpackungen zu einer bekannten Marke
in GroBbritannien entwickelt.

Alle Produkte sind 100 Prozent vegetarisch, glutenfrei und
werden ohne kUnstliche Aromen oder Farbstoffe herge-
stellt.

Dardber hinaus haben sich alle anderen Beteiligungen
der Katjes International gut entwickelt und konnten ihre
Marktstellung sichern oder sogar weiter ausbauen (siehe
dazu Kapitel 1.4 Markiposition der einzelnen Gesellschaften).

O — s —
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4. UMSATZ-, ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

4.1 Umsatz- und Ertragslage

In der im Folgenden dargestellten Umsatz- und Ertrags-
lage bezieht sich die Angabe der Vorjahreszahlen immer
auf den zum 31. Dezember 2018 bestehenden Konsolidie-
rungskreis. Die Beitrdge der zum 31. Dezember 2018 ent-
konsolidierten Gesellschaften werden bei der Angabe der
Vorjahreszahlen nicht bertcksichtigt.

Im Jahr 2019 stiegen die Konzernumsé&tze von EUR
208.4 Mio. auf EUR 209,6 Mio. leicht an.

Im Geschdftsjahr 2019 erzielte Katjes Infernafional mit
38,5% (Vorjahr: 36,8%) den groBten Anteil ihrer Umsaize
in ltalien. Ein weiterer wichtiger Einzelmarkt war Deutsch-
land mit 24,8% (Vorjahr: 27,2%). Frankreich mit 2,9% (Vor-
jahr: 2,0%), und Belgien mit 1,6% (Vorjahr: 1,5%) spielten
eine untergeordnete Rolle. Der Umsatz in den restlichen
Landern der EU lag bei 29,5% (Vorjahr: 28,9%). AuBerhalb
der EU erzielte die Gesellschaft mit 2,6% (Vorjahr: 3,7%) nur
einen kleinen Teil ihrer Konzernumsatze.

Als wichtigste Produktgruppen zeigten sich im Geschdafts-
jahr dabei »Frucht-, Schaumgummis, Gelées und Bon-
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bons«, »Schokolades, »Dragees« und »Torrone«. Mit »Frucht-,
Schaumgummis, Gelées und Bonbons« erzielte die Ge-
sellschaft 31,8% (Vorjahr: 31,7%) der Umsd&ize, gefolgt von
Produkten aus »Schokolade« mit 22,1% (Vorjahr: 23,2%),
»Dragees« mit 23,8% (Vorjahr: 23,9% sowie den saisonalen
»Torrone«Produkten 9,7% (Vorjahr: 9,7%).

Die Umsatfzkosten beliefen sich im Berichtsjahr auf
EUR 165,1 Mio. (2018: EUR 163,7 Mio.). Der Anteil der Umsatz-
kosten an den Umsatzerldsen lag mit 78,8% (2018: 78,6%)
leicht Uber dem Anteil des Vorjahres.

Das Brutfoergebnis vom Umsatz blieb im Geschdéfts-
jahr 2019 mit EUR 44,5 Mio. (2018: EUR 44,7 Mio.) stabil.
Dies entspricht einer Brutftomarge in Hohe von 21,2%
(2018: 21,5%).

Die Vertriebskosten lagen im Geschdftsjahr 2019 bei EUR
27.0 Mio. (2018: EUR 26,7 Mio.) und sind damit im Vergleich
zum Vorjahr stabil.

Die Verwaltungskosten lagen mit EUR 14,2 Mio. unter dem
Wert aus dem Jahr 2018 (EUR 15,5 Mio.).

Das sonstige betriebliche Ergebnis beinhaltet die sonsti-
gen Erfr&ige und Aufwendungen. Es betrug im Geschdfts-
jahr 2019 EUR 2,9 Mio. (2018: EUR 49,3 Mio.). Unter anderen
werden hier auch die erfolgswirksamen Effekte aus dem
sukzessiven Anteilserwerlb und der Kaufpreisallokation der
Mehrheitsbeteiligung an der Candy Kittens ausgewiesen
(EUR 1,4 Mio.). Im Vorjahr enthielt das sonstige betrieb-
liche Ergebnis hauptsdchlich die Effekte aus der Entkon-
solidierung der franzdsischen und belgischen Tochterge-
sellschaffen (EUR 48,3 Mio.) aufgrund deren Einbringung
in die franzésische CPK. Weitere Informationen hierzu sind dem
Anhang (Abschnift 3) zu entnehmen.

Das operative Konzernergebnis (EBITDA) belief sich im Ge-
schéftsjahr 2019 auf EUR 17,1 Mio. (2018: EUR 60,8 Mio.).
In der Folge erreichte die fur Katjes International wesent-
liche SteuerungsgréBe - die EBITDA-Marge - einen Wert
von 8,2% (2018: 29,2%). Durch die Erstanwendung des
IFRS 16 ergaben sich im Berichtsjahr Auswirkungen auf
den EBITDA in H6he von EUR 1,5 Mio.

Das Finanzergebnis erreichte 2019 einen Wert von
EUR -8,0 Mio. (2018: EUR -6,8 Mio.). Es beinhaltete haupt-
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séchlich den Aufwand fUr die Zinszahlung der von Katjes
Infernational begebenen Unternehmensanleihe und
sonstige Darlehenszinsen beziechungsweise Finanzierungs-
aufwendungen sowie die Beteiligung am Ergebnis des
at-equity-investments an der CPK (EUR -0.4 Mio.). Der An-
stieg im Berichtsjahr ist im Wesentlichen auf Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit der im April 2019 neu aufge-
nommenen und derim Mai 2019 abgelbsten alten Anleihe
sowie die anteilsmd&Bige BerUcksichtigung des Ergebnis-
ses der CPK zurlckzufUhren. Aus der Erstanwendung des
IFRS 16 ergaben sich Auswirkungen aus der Aufzinsung
der Leasingverbindlichkeiten in Héhe von EUR 0,2 Mio.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich im Berichtsjahr auf
EUR -1,8 Mio. (2018: EUR 44,9 Mio.). Das Vorjahresergebnis
ist im Wesentlichen durch den Effekt aus der Einbringung
der franzdsischen und belgischen Tochtergesellschaften
in die franzésische CPK beeinflusst. Vermindert um die
Einmaleffekte betr&igt das Ergebnis vor Steuern des Vorjah-
res EUR -1,7 Mio.

Im Berichtszeitraum verzeichnete Katjes International
einen Steueraufwand von EUR 1,0 Mio. (2018: Steuer-
ertfrag EUR 4,6 Mio.). Weitere Informationen hierzu sind
dem Anhang (insbesondere 7.5) zu entnehmen. Das
Ergebnis nach Steuern belief sich somit auf EUR -2,8 Mio.
(2018: EUR 49,5 Mio.).
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Das Ergebnis der nicht beherrschten Anteile belief sich
im Berichtszeitraum auf EUR -0,1 Mio. Das Ergebnis der
Gesellschafter der Katjes International beléuft sich somit
auf EUR -2,7 Mio.

4.2 Finanzlage

Katjes International nutzt zur Finanzierung von Akquisi-
tionen im Wesentlichen das Instrument der Unternehmens-
anleihe. Im Geschdftsjahr 2015 erfolgte die Emission der
Unternehmensanleihe 2015/2020 mit einem Volumen von
EUR 60,0 Mio. Im Mai 2017 wurde diese Unternehmens-
anleihe um EUR 35,0 Mio. aufgestockt.

Im Berichtsjahr wurde die beschriebene Anleihe am
15. Mai 2019 zu 101% vorzeitig zurickgezahlt. Die Verzin-
sung der Anleihe aus dem Jahr 2015 belief sich nomi-
nal auf 5,5%. Zur Ablésung wurde im April 2019 eine zu
4,25% verzinste Anleihe mit einem Gesamtvolumen von
EUR 110 Mio. aufgenommen.

Das operative Geschdft finanziert die Gesellschaft do-
gegen Uber die
Uber Bankdarlehen und hierfur zur Verflgung stehende

Innenfinanzierung, durch Factoring,

Kreditlinien.

Zur Absicherung etwaiger Zinsé&nderungsrisiken greift das
Unternehmen in entsprechendem Umfang auf Derivate
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(Zinsswaps) zurlck, sofern dies aus Risikogesichtspunkten
sinnvoll erscheint. Weitere Informationen hierzu sind dem Anhang
(Abschnitt 6.2) zu entnehmen.

Katjes International unterstUtzt ihre Tochterunternehmen
bei der Finanzierung der operativen Tatigkeit, sofern dies
fur den Konzern sinnvoll ist. Weitere Informationen hierzu sind dem
Anhang (Abschnitt 4.1) zu entnehmen.

Investitionen

Im August 2019 hat die Katjes Infernational eine Beteili-
gung in Héhe von 25% des Stammkapitals an der Candy
Kittens sowie eine Option Uber den Erwerb von weiteren
20 % erworben. Im weiteren Verlauf wurden sukzessive
Uber die Ziehung der Option, den Ankauf von Minderheits-
anteilen, der Wandlung von Darlehen und einer Kapital-
erhdhung die Anteile weiter aufgestockt, so dass die Katjes
International am 29. November 2019 mit 50,1% der Anteile
am Stammkapital die Kontrolle Uber die Candy Kittens
erhalten hat und die Gesellschaft dementsprechend als
Tochtergesellschaft unter BerlUcksichtigung der bestehen-
den Minderheitsanteile in den Konzernabschluss mitein-
bezieht (weitere Details siehe Abschnitt 3 des Anhangs).

Kapitalflussrechnung
Im Geschdftsjahr 2019 betrug der Cashflow aus betrieb-
licher Tatigkeit EUR 6,3 Mio. (2018: EUR 20,3 Mio.). Der Rick-
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gang spiegelt im Wesentlichen die Effekte aus der im Vor-
jahr erfolgten Entkonsolidierung und der im Berichtsjahr
erfolgten Erstkonsolidierung wider.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit betrug 2019
EUR -12,1 Mio. (2018: EUR 4,5 Mio.). Der Wert des Vorjahres
beinhaltete vornehmlich die Effekte aus der in 2018 erfolg-
fen Transaktion mit CPK, die sowohl die erhaltenen Bar-
ausgleichszahlungen als auch den Abgang von liquiden
Mitteln im Rahmen der Entkonsolidierung enthielt. Dartber
hinaus wurden im Vorjahr 11% der Anteile an der Halloren
Schokoladenfabrik AG verkauft, was sich ebenso positiv
im Cashflow des Vorjahres niederschlug. Im Jahr 2019 wur-
de der Cashflow aus Investitionstatigkeit unter anderem
durch den Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an der Candy
Kittens beeinflusst.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit summierte
sich 2019 auf einen Betrag von EUR 5,0 Mio. (2018:
EUR -14,9 Mio.). Der Unterschied ergibt sich im Wesent-
lichen aus der im Berichtsjahr erfolgten Abldsung der
bestehenden Anleihe durch eine Anleihe mit einem um
EUR 15 Mio. héheren Volumen. Insgesamt fUhrten die
Entwicklungen im Geschdftsjahr 2019 zu einer leichten
Verminderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente um EUR 0,8 Mio. auf EUR 42,5 Mio. zum
31. Dezember 2019 (31. Dezember 2018: EUR 43,3 Mio.).
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4.3 Vermdgenslage

Die Konzernbilanzsumme belief sich zum 31. Dezember
2019 auf EUR 338.7 Mio. (31. 2018:
EUR 320.7 Mio.).

Dezember

Auf der Aktivseite erhdhten sich die langfristigen Vermo-
genswerte um EUR 14,4 Mio. auf EUR 227,0 Mio. (31. Dezem-
ber 2018: EUR 212,6 Mio.). Diese beinhalten prim&r Grund-
stlcke, Geb&ude und Maschinen, die akfivierten Marken
der Beteiligungen, die im Vorjahr erworbene Beteiligung
an der CPK sowie die im Berichtsjahr erstmalig aktivierten
Nutfzungsrechte aus Leasingverhdltnissen (EUR 7,1 Mio.).

Als Teil der langfristigen Vermdgenswerte lagen die Sach-
anlagen mit EUR 78,8 Mio. zum Bilanzstichtag leicht unter
dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2018: EUR 81,2 Mio.).
Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen im Berichts-
jahr auf insgesamt EUR 52,0 Mio. (31. Dezember 2018:
EUR 43,4 Mio.).

Urs&chlich hierfdr ist im Wesentlichen die im Rahmen der
Erstkonsolidierung erstmalig akfivierte Marke der Mehr-
heitsbeteiligung an Candy Kittens. Die Entwicklung des Anlage-
vermdégens zum 31. Dezember 2019 zeigt der Anlagenspiegel auf S. 93.

Die kurzfristigen Vermbgenswerte stiegen im Geschdftsjahr
2019 insgesamt auf EUR 111,7 Mio. (31. Dezember 2018:
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EUR 107,3 Mio.). Die groBten Ver&nderungen ergaben
sich in den Positionen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vorréte. Diese waren insbesondere von der Erstkonsoli-
dierung von Candy Kittens beeinflusst. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forde-
rungen sfiegen auf EUR 45,2 Mio. (31. Dezember 2018:
EUR 41,2 Mio.).

Urs&chlich ist die erwdhnte Erstkonsolidierung von Candy
Kittens sowie stichtagsbedingte Schwankungen. Auch die
Vorrate lagen im Wesentlichen aufgrund der Erstkonsoli-
dierung mit EUR 22,5 Mio. leicht Uber dem Wert des Vor-
jahres (31. Dezember 2018: EUR 21,2 Mio.).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente lagen
zum 31. Dezember 2019 mit EUR 42,5 Mio. leicht unter dem
Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2018: EUR 43,3 Mio.).

Auf der Passivseite blieb das Konzerneigenkapital nahe-
zu stabil und summierte sich zum Bilanzstichtag auf
EUR 137,9 Mio. (31. Dezember 2018: EUR 138,6 Mio.). Bei
durch die Erstkonsolidierung gestiegener Bilanzsumme
verringerte sich die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag
leicht auf 40,7% (31. Dezember 2018: 43,2%). Das Eigen-
kapital der Gesellschafter belduft sich auf EUR 133,5 Mio.
Die nicht beherrschten Anteile werden mit EUR 4,4 Mio.
ausgewiesen.
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Die langfristigen Schulden setzen sich im Wesentlichen
aus den Finanzverbindlichkeiten flr die begebene Unter-
nehmensanleihe, den latenten Steuerschulden und den
RUckstellungen zusammen.

Sie stiegen zum 31. Dezember 2019 um EUR 19,2 Mio.
auf EUR 145,5 Mio. (31. Dezember 2018: EUR 126,3 Mio.).
Urséchlich hierfr ist im Wesentlichen die um EUR 15 Mio.
hoéhere Anleihe, die im April des Berichtsjahres aufgenom-
men wurde. Die zuvor bestehende Anleihe wurde im Mai
2019 abgeldst.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten, als Teil der lang-
fristigen Schulden, erhdhten sich dementsprechend zum
Ende des Geschdftsjahres 2019 auf EUR 126,6 Mio. (31. De-
zember 2018: EUR 109,2 Mio.). Weiterhin sind in den lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten Verbindlichkeiten aus der
Erstanwendung von IFRS 16 in Hohe von EUR 5,4 Mio.

Die latenten Steuerschulden stiegen um EUR 2,5 Mio. auf
EUR 8,9, Mio. (31. Dezember 2018: EUR 6,4 Mio.). Auch
hier spielt die im Berichtsjahr erfolgte Erstkonsolidierung
eine wesentliche Rolle. Ndheres dazu in der Berichterstattung im
Anhang (6.12.).

Die langfristigen Ruckstellungen blieben mit EUR 0,8 Mio.
zum 31.Dezember 2019 auf Vorjahresniveau (EUR 0,8 Mio.).
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Die RUckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflich-
tfungen lagen zum 31. Dezember 2019 bei EUR 9,2 Mio.
(31.Dezember 2018: EUR 9,6 Mio.).

Die kurzfristigen Schulden blieben zum Bilanzstichtag mit
EUR 55,3 Mio. stabil (31. Dezember 2018: EUR 55,7 Mio.).

Als Teil der kurzfristigen Schulden wurden zum 31. Dezem-
ber 2019 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von EUR
31,7 Mio. ausgewiesen (31. Dezember 2018: EUR 35,4 Mio.).
Die in den kurzfristigen Schulden enthaltenen Finanzver-
bindlichkeiten beliefen sich auf EUR 15,6 Mio. und sind im
Vergleich zum Vorjahr (EUR 10,2 Mio.) deutlich gestiegen.
Ursdchlich ist unter anderem der erstmalige Ausweis
von Leasingverbindlichkeiten (EUR 1,7 Mio.). Die kurzfris-
figen Ruckstellungen befrugen zum 31. Dezember 2019
EUR 7,9 Mio. (31. Dezember 2018: EUR 10,1 Mio.).

4.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als strategischen Investor im SUBwarenwarenmarkt spielen
fUr Katjes International neben den finanziellen auch nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren eine wesentliche Rolle. Zu
den Kernthemen zd&hlen hier insbesondere die Mitarbei-
terzufriedenheit, Zertifizierungen, die Markenbekanntheit
sowie die Nachhaltigkeit des Unternehmens und seiner
Beteiligungen.
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Mitarbeiter

2019 beschdaftigte die Gesellschaft im Durchschnitt
903 Mitarbeiter (2018: 906 Mitarbeiter) in der Holding und
ihren Tochtergesellschaffen. Davon arbeiteten rund 56%
in Deutschland, gefolgt von etwa 42% in ltalien und rund
1% in den Niederlanden. Die Mitarbeiter in den UK liegen
aufgrund der geringen Konzernzugehorigkeit (seit dem
1. Dezember 2019) im Schnitt bei nur knapp Uber 0%, zum
Stichtag belief sich die Anzahl der Mitarbeiter auf 16.

Der Personalaufwand betrug im Geschdftsjahr 2019
EUR 46,2 Mio. (2018: EUR 46,3 Mio.).

In allen Bereichen entlang der Wertschdpfungskette - von
der Entwicklung bis zur Produktion - legt die Gruppe da-
bei groBten Wert auf die Expertise ihrer Mitarbeiter. Die Ge-
sellschaft setzt auf die Ausbildung junger Menschen und
sichert sich somit den né&tigen Nachwuchs an qualifizier-
ten Fachkréften. 2019 beschdéftigte Katjes International im
Durchschnitt 30 Auszubildende.

Zertifizierungen

Sicherheit hat oberste Prioritét fUr Katjes International. So
verflgen die Produktionsstandorte im Unternehmensver-
bund Uber die notwendigen Zertifikate in den Bereichen
Qualitat, Hygiene oder Arbeitssicherheit.
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HierfUr durchlaufen die wesentlichen Beteiligungen
von Katjes International regelmd&Bige Lebensmittel- und
Qualitdts-Audits und sind unter anderem nach den Infer-
national Featured Standards (IFS) oder dem British Retail
Consorfium (BRC) im Bereich Lebensmittelherstellung
zertifiziert.

Nachhaltigkeit

Als mittelsténdisch geprégtes Familienunternehmen ge-
hért nachhaltiges Handeln fur Katjes International zum
Selbstverstdndnis. Neben einem bewussten Umgang
mit natlrlichen Ressourcen z&hlt dazu auch die soziale
Verantwortung gegenlber der Gesellschaft und den Mit-
arbeitern.

Vor diesem Hintergrund pflegt das Unternehmen einen
regelmdéBigen Austausch mit  den verschiedenen
Stakeholdern.

Il. LAGEBERICHT ZUM
31. DEZEMBER 2019

Katjes

International

Marken

Katjes International verfugt Uber ein Portfolio an bekann-
ten und etablierten Marken. Der Wert dieser Marken wie
Treets - The Peanut Company, Piasten, Dallmann’s, Sperlari,
Candy Kittens oder Harlekijntjes schlagt sich monetar als
immaterieller Wert in der Bilanz des Konzerns nieder. Der
konsequente Aufbau der Unternehmensmarken stérkt das
damit verbundene Markengeschdft.

Katjes International geht davon aus, dass sich dies wie-
derum langfristig positiv auf die Konzernprofitabilitét aus-
wirken wird. Enfsprechend legt die Geschdftsfuhrung -
neben weiteren Akquisitionen - einen Schwerpunkt auf
den Auf- und Ausbau der vorhandenen Marken. Im Ge-
schdaftsjaghr hat die Gesellschaft dies insbesondere
bei den Gesellschaften Piasten (mit Treets - The Peanut
Company) und Sperlari weiter vorangetrieben.
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0. EREIGNISSE NACH

Katjes

International

DEM BILANZSTICHTAG

Im Februar 2020 hat der global grassierende Coronavirus
auch in Europa Einzug gehalten. Zun&chst in Italien, nach-
folgend auch in allen anderen europdischen L&ndern
und damit auch in den Hauptmdarkten der Katjes Inter-
national Tochtergesellschaften.

Die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen sind noch
nicht ganz absehbar, werden aber voraussichtlich in einer
tempordren Rezession munden. Anders ist der erwartete
Effekt auf die Lebensmittelindustrie, die von den negativen
Folgen des Virus aufgrund ihrer Relevanz fur die tégliche
Versorgung der Blrgerinnen und BuUrger weniger stark
betroffen ist bzw. teilweise sogar Absatzsteigerungen zu
verzeichnen hat.

Die SUBwarenindustrie ist als Teil der Lebensmittelindustrie
als systemrelevant eingestuft worden, d.h. sie ist von den
vielen generellen Beschrénkungen ausgenommen, so
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dass auch die Produktfion unserer Tochtergesellschaften
grundsdaizlich weitergeflUhrt wird. Der Fokus liegt hier auf
der Versorgungssicherheit der Bevdlkerung.

Ein Kernelement unserer Akquisitionsstrategie ist der
Erwerb starker, lokaler Marken. Diese bleiben weitest-
gehend selbsténdig unter der FUhrung lokaler Geschdfts-
fihrungen und operieren mit lokalen Lieferketten - markt-
seitig als auch im Sinne eines weitgehend lokalen Roh-
warenbezugs (wo immer dies moglich ist).

Zusatzlich haben wir ein komfortables Finanzierungspolster,
so dass wir erwarten, etwaige landesspezifische Sonder-
situationen ausgleichen zu k&nnen.

Wir glauben daher, mit unserem Ansatz in der aktuellen
Situation eine hbéhere Resilienz als vollintegrierte Systeme

vieler GroBkonzerne aufzuweisen.
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6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Ein wesentlicher Teil unternehmerischen Handelns besteht
im frlhzeitigen Erkennen und der konsequenten Nutzung
von Chancen. Aus der Geschdaftstatigkeit der Katjes Infer-
national ergeben sich die nachfolgend aufgefUhrten
Chancen und Risiken:

6.1 Chancen

Die SUBwarenindustrie ist grundsdaizlich eine relativ stabi-
le Branche mit geringer Konjunkturabhdngigkeit. Vor dem
Hintergrund dieser weitgehenden, branchentypischen
Konjunkturresistenz geht die Geschdaftsflhrung der Katjes
Infernational auch zuklnftig von einer relativ stabilen Ent-
wicklung der Absatzmengen aus.

Dabei zeigt sich jedoch ein zunehmender Trend zu gesun-
den und nachhaltigen SuBwaren. Fur die Beteiligungen
der Katjes International ergibt sich damit zum einen die
Chance, durch beispielsweise zuckerfreie oder nusshalti-
ge SuBwaren von diesem Trend zu profitieren.

Zum anderen kénnen sie die zu beobachtende verstérkte
Nachfrage nach Markenartikeln nutzen und den Absaiz
ihrer starken Marken mittels gezielter MaBnahmen steigern.
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Neben der Steigerung der Produktivitat, der EinfUhrung
neuer Produkte und der Umsetzung zielgruppenorientier-
ter Marketingaktivittten z&hlt fur Katjes International auch
die Akquisition von Neukunden und die Erweiterung der
Distribution zu den wesentlichen Zielen.

Die Katjes International plant ihre Kernstrategie auch in Zu-
kunft fortzusetzen. Durch den Erwerb von SUBwarenunter-
nehmen mit starken Marken und einem Fokus auf Europa
strebt das Unternehmen weiteres Wachstum an. Attraktive
Ubernahmekandidaten in diesem Markt sind nach wie vor
vorhanden.

Chancen ergeben sich dabei insbesondere aus Nach-
folgesituationen, Konzernabspaltungen im Rahmen von
Portfoliobereinigungen sowie aus der fortlaufenden Kon-
solidierung des Marktes, welche die Katjes International
aktiv mitgestalten méchte.

Unternehmerische Chancen

- Die Expansion des Auslandsgeschdéfts kdnnte neue
Absatzwege und somit hdéhere Umsatz- und Ertrags-
potenziale erméglichen.
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» Durch Akquisitionen von SUBwarenunternehmen in Euro-
pa ké&dnnte der Wert des Unternehmens weiter gesteigert
werden.

« Durch die kontinuierliche Entwicklung neuer Produkte
und die frUhzeitige Identifizierung neuer Trends - wie
dem zu gesUnderen SUBwaren - k&dnnen neue Produkte
entwickelt und in den Markt eingefUhrt werden. Dies
k&dnnte den Umsatz und Ertrag verbessern.

+ Auch sinkende Rohstoffpreise kdnnten den Ertfrag von
Katjes International verbessern.

6.2 Risiken

Die Risiken unterteilen sich im Wesentlichen in markf- und
unfernehmenssperzifische Risiken sowie in Risiken, die sich
aus der Gruppenstruktur ergeben:

Marktbezogene und regulatorische Risiken

+ Das Geschdft der Katjes International unterliegt saiso-
nalen Schwankungen.

« Durch Anderung des Konsumverhaltens, des Wett-
bewerbs auf dem SuBwarenmarkt oder durch steigen-
den Preisdruck kdnnte die Katjes International nicht
mehr in der Lage sein, ihre Produkte in den geplanten
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Mengen oder zu den geplanten Konditionen zu verkau-
fen, Dies kbnnte negative Einflisse auf den Umsatz und
Ertrag haben.

Die Struktur des Lebensmitteleinzel- und -groBhandels
kédnnte sich d&ndern, insbesondere aufgrund einer
Marktkonsolidierung. Dies kbnnte Auswirkungen auf die
Absatzmenge und Absatzkonditionen der Katjes Inter-
national haben.

Die Konditionen fur den Einkauf der notwendigen Hilfs-
und Rohstoffe fUr die Produkfion, insbesondere Zucker,
Kakao, NUsse und Glukose kdnnten sich verschlechtern.
Die Katjes International kbnnte dann nicht in der Lage
sein, die hdéheren Preise ganz oder teilweise zu kom-
pensieren oder Uber eine Kaufpreisanpassung an die
Kunden weiterzugeben.

Das Verhalten von Wettbewerbern kédnnte zu einem
Imageschaden einzelner Produkte der Katjes Inferna-
fional oder der SuBwarenprodukte insgesamt fUhren.
Die Produkte der Katjes International kénnten aufgrund
einer Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
oder aufgrund anderer regulatorischer Eingriffe nicht
mehr in der bisherigen Art oder Menge produziert oder
abgesetzt werden.
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+ Das regulatorische Umfeld kann sich &dndern, sodass
Produktionskosten oder Absatzméglichkeiten der Katjes
International beeinflusst werden.

+ Es kann zu globalen Pandemien kommen, die zu gene-
rellen Einschrinkungen der Bewegungsfreiheit fUhren
k&dnnen und sich somit negativ auf die Nachfragesitu-
ation sowie die Arbeitsbedingungen in Produktion und
Administration auswirken kénnen (z. B. COVID-19).

Katjes International schétzt das Gesamitrisiko, das sich aus
den genannten marktbezogenen und regulatorischen
Risiken ergibt, aufgrund der implementierten risikomin-
dernden MaBnahmen als eher gering ein.

Unternehmensbezogene Risiken

+ Durch seine Geschdftstatigkeit ist der Konzern verschie-
denen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem Markirisiko
(u.a. Fremdwdhrungsrisiko, dem zinsbedingten Risiko
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, dem zins-
bedingten Cashflow-Risiko und dem Marktpreisrisiko),
dem Kreditrisiko und dem Liquidit&tsrisiko.

+ Die Expansion des Auslandsgeschdfts kdnnte nicht oder
nicht im geplanten MaBe realisiert werden. Akquisi-
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fionen kénnten nicht verwirklicht werden oder nicht die
angestrebten Resultate erzielen.

Katjes International kénnte nicht in der Lage sein, die
ProduktionskapazitGten zu erhdhen und geplante Ab-
satfzsteigerungen zu realisieren.

Konzernunternehmen kdnnten verpflichtet sein, Sub-
ventionen oder sonstige staatliche Zuschudsse zurdck-
zuzahlen.

Einkaufssynergien oder Vertriebssynergien zwischen der
Katjes International und Katjes Deutschland ké&nnten
nicht oder nicht im geplanten Umfang erzielt werden.
Die Katjes International ist von Lieferanten abh&ngig. Der
Ausfall von Zulieferern oder die Verzbgerung von Lieferun-
gen kénnten zu Produktionsunterbrechungen fUhren.
Rohstoffe, sonstige Hilfsmittel und Produkte der Katjes
Intfernational k&nnten von Lieferanten, Logistikunterneh-
men und Handlern unsachgerecht behandelt oder ge-
lagert werden. Die Katjes International kdnnte aufgrund
mangelhafter Produkte einer Produkthaftung unterliegen
und einen Imageschaden erleiden.

Die Produkfionsmethoden kénnten sich aufgrund des
fechnologischen Wandels dndern und die Katjes Inter-
national nicht in der Lage sein, ihre Produktion dieser
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Entwicklung anzupassen oder eine solche Anpassung
rechtzeitig vorzunehmen.

« Der Erfolg der Katjes International h&ngt von den Kennt-
nissen und der Erfahrung einzelner FUhrungskréfte und
qualifiziertem Personal ab.

+ Die Produkte und Marken der Katjes Infernational kénn-
fen nicht ausreichend geschltzt sein; Wettbewerber
konnten die Produkte der Katjes International kopieren;
die Katjes Infernational kdnnte gewerbliche Schutz-
rechte Dritter verletzen.

+ Es bestehen generelle steuerliche Risiken.

Katjes International schétzt die unternehnmensbezogenen
Risiken aufgrund des bestehenden Risikomanagement-
systems als eher gering ein.

Risiken, die sich aus der Gruppenstrukiur ergeben

Katjes International ist die Obergesellschaft der Katjes
International Gruppe und von keiner Beteiligung der Katjes
International Gruppe rechtlich abh&ngig. Als strategische
Muttergesellschaft wird die Katjes International operativ
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International

gegenuber ihren Tochtergesellschaften und Beteiligun-
gen entgeltlich tatig, wobei ihr Ertrag jedoch hauptséch-
lich von den Ergebnissen der Tochtergesellschaften und
Beteiligungen abhd&ngig ist.

6.3 Gesamtaussage

Die Gesamtsituation der Chancen und Risiken ergibt sich
durch die Bewertung der oben angefUhrten Einzelrisi-
ken. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Chancen- und
Risikosituation generell nicht wesentlich ver&ndert. Dies
gilt auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der welt-
weiten Ausbreitung von COVID - 19 auf die Weltwirtschaft,
die aus der Sicht des Managements kein bestandsgefahr-
dendes Risiko darstellt.

Die SuBwarenindustrie ist als Teil der Lebensmittelindustrie
als systemrelevant eingestuft worden, das heit, sie ist von
den vielen generellen Beschrinkungen ausgenommen,
so dass auch die Produktion unserer Tochtergesellschaften
grundsdatzlich weitergeflihrt wird. Die Katjes International
hat sich bislang schnell und flexibel an die jeweilige Lage
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angepasst und hat im Unternehmensverbund Beteiligun-
gen, die von der aktuellen Situation profitieren sowie Be-
feiligungen, deren Ergebnis kurzfristig beeinflusst werden
kénnte.

Katjes International sieht daher aktuell keine bestandsge-
fahrdenden Risiken und bewertet dementsprechend die
Gesamtrisikolage als beherrschbar.
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/. RISIKOMANAGEMENT- UND

KONTROLLSYSTEM

Um den vorab aufgefuhrten Risiken zu begegnen, verfugt
Katjes International Uber eine Reihe aufeinander abge-
stimmter Risikommanagement- und Kontrollsysteme. Hierzu
gehdren ein angemessenes infernes Berichtswesen zur
Aufdeckung von Risiken aus dem operativen Geschdfts-
verlauf wie auch eine intensive inferne Kommunikation in
Form von regelmd&Bigen Management-Meetings.

Ziel des Risikomanagements ist es, den Konzern betreffen-
de Risiken und deren Auswirkungen auf die Geschdftsziele
des Konzerns zu identifizieren, diese zu bewerten und MaB-
nahmen zum Umgang mit diesen Risiken zu beschlieBen.

Das Risikomanagement ist eng mit den Entscheidungs-
prozessen des Konzerns verbunden, um notwendige Ma-
nahmen schnell und direkt kommunizieren zu kbnnen und
diese MaBnahmen einem regelmdBigen Monitoring zu
unterziehen.

Zusétzlich verfugt Katjes International Uber einen freiwil-
ligen externen Beirat, der aus mehreren erfahrenen Spe-
zialisten besteht, welcher die GeschdftsfUhrung bei ihrer
Tatigkeit Uberwacht und berét. Die Mitglieder des Beirats
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besitzen langjdhrige Erfahrungen in der Unternehmens-
beratung/Wirtschaftsprifung sowie umfangreiche Bran-
chen- und Marketingerfahrung. Neben den regelmdaBigen
Treffen der GeschdftsfUhrung kommt dieser Beirat mehrere
Male im Jahr mit der GeschdéftsfUhrung zusammen, um
die Strategie und das operative Geschdft von Katjes Inter-
national zu besprechen und kritisch zu hinterfragen.

Die Rohstoffpreisrisiken werden im Rahmen des gemeinsao-
men Wareneinkaufs mit der Katjes Deutschland und den
Tochtergesellschaften der Katjes International Uberwacht.
Bei Bedarf werden enfsprechende GegenmaBnahmen
getroffen.

Kurzfristig k&dnnen Preisrisiken dabei Uber entsprechen-
de langerfristige Festpreiskontrakte mit den Lieferanten
ausgeschlossen werden. Mittel- bis langfristig muss die
Entwicklung der Rohstoffpreise jedoch als gegeben hin-
genommen und akzeptiert werden. Eine dauerhafte Ab-
sicherung gegen Preisverdnderungen ist nicht moglich.

Méglichen Qualitétsrisiken wird durch ein umfangreiches
infernes Qualitdtsmanagement begegnet, das kontinuier-
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lich im Rahmen interner Uberprifungen und externer Au-
dits kontrolliert und weiterentwickelt wird. Darlber hinaus
werden Versicherungen gegen entsprechende Schadens-
félle abgeschlossen.

Marktverdnderungen werden vom Management der Hol-
ding sowie der operativen Beteiligungsgesellschaften lau-
fend Uberwacht und auf ihre Relevanz fur die Geschdfts-
enfwicklung Uberpruft, um beispielsweise neue Trends in
der SUBwarenindustrie frlhzeitig zu erkennen und nutzbar
zu machen bzw. darauf zu reagieren.
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8. PROGNOSEBERICHT

Die OECD rechnet fur 2020 mit einer Steigerung des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) im Euroraum um 0,8%. FUr die Bun-
desrepublik Deutschland wird ein Plus von 0,3% erwartet,
fUr die Niederlande ein Plus von 1,1%. Die Wirtschaftsleis-
fung in lfalien soll stabil bleiben. Fur Belgien erwarten die
Wdahrungsexperten einen Anstieg um 1,1%, Frankreich
wird ein Zuwachs von 0,9% zugetraut. Die Prognosedaten
basieren im Fall des EURO-Raumes, Deutschland, Italien
und Frankreich auf einer Vorhersage der OECD aus Mdarz
2020, die bereits zum Teil erhebliche Abstriche aufgrund
der aktuellen Ausbreitung des COVID-19 (Coronavirus)
beinhalten.

Katjes International wird auch 2020 ihre bewdhrte Strate-
gie vorantreiben: Dazu gehdéren die Forderung des orga-
nischen Wachstums der Konzerntdchter sowie die weitere
Beteiligung an SUBwarenunternehmen mit starken Marken
und einem Fokus auf Europa. Gleichzeitig méchte das
Unternehmen auch weitere Synergien im Gruppen-
verbund nutzen. Dazu pruft die Gesellschaft laufend ge-
eignete Ubernahmeobjekte in den Zielregionen.

Il. LAGEBERICHT ZUM
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Die Gesellschaft sieht verschiedene Geschdftschancen,
die sich insbesondere aus Nachfolgesituationen, Konzern-
abspaltungen im Rahmen von Portfoliobereinigungen
sowie aus der fortlaufenden Konsolidierung des Marktes
ergeben. Gerade in Letzterem mdéchte die Gesellschaft
auch 2020 eine aktive Rolle spielen. HierfGr pruft das
Unternehmen laufend interessante Akquisitionsméglich-
keiten und befindet sich regelm&Big in unterschiedlichen
Phasen der Anbahnung bzw. Verhandlung.

Im Rahmen der Finanzberichterstattung hat die Gesell-
schaft fUr das Geschdftsjahr 2019 Konzernumsétze zwi-
schen EUR 210 Mio. und EUR 220 Mio. erwartet. Mit einem
Konzernumsatz von rund EUR 209,6 Mio.im Berichtsjahr lag
Katjes International am unteren Ende des prognostizierten
Korridors.

Die EBITDA-Marge der Katjes International lag unter
BerUcksichtigung der Einmaleffekte aus der Erstkonsolidie-
rung mit einen Wert von 8,2% leicht tGber dem prognosti-
zierten Wert von 8%.
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FUr das Geschdéftsjahr 2020 rechnet die Gesellschaft mit
einem Umsatz zwischen EUR 200 Mio. und EUR 210 Mio.

Mit Blick auf das Ergebnis plant Katjes Infernational im lau-
fenden Geschdftsjahr 2020 eine EBITDA-Marge von rund
7-8% zu erzielen. Das beabsichtigte Ziel der Gesellschaft
ist die nachhaltige Erreichung einer durchschnittlichen
EBITDA-Marge von mindestens 10%.
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International

1. KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019)

Entkons. *
Konsolidierungs- Gesellsch. zum

in EUR Mio. Konzern kreis zum 31.12.2018 31.12.2018 Konzern

2019 2018 2018 2018
Umsatzerldse 209,6 208,4 100,0 308.4
Umsatzkosten 165,1 163,7 66,6 230,3
Bruttoergebnis vom Umsaiz 44,5 44,7 33,3 78,0
Sonstige betriebliche Erfrage 3.0 49,3 1,1 50.4
Vertriebskosten 27.0 26,7 11.3 38,0
Verwaltungskosten 14,2 15,5 14,7 30,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0.1 0.1 2,8 2,9
Betriebsergebnis 6,2 51,7 5,6 57.3
Finanzergebnis -8.0 -6,8 -0,6 -7.4
Ergebnis vor Erfragsteuern -1.8 44,9 5,0 49,9
Ertragsteuern -1.0 4,6 -1,9 2,7
Ergebnis nach Steuern -2,8 49,5 3.1 52,6
Davon nicht beherrschende Anteile 0,1 0,0 0,0 0,0
Davon Anteile der Katjes International GmbH & Co. KG -2,7 49,5 3.1 52,6

*Die Katjes International hat zum 31. Dezember 2018 ihre Tochtergesellschaften Lutti und CSB in die franzésische CPK eingebracht, daraus ist eine 23%
Beteiligung an der Gesellschaft hervorgegangen, die als mit der at-equity-Methode bewertete Befeiligung einbezogen wird.

11l. KONZERN-ABSCHLUSS
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2. KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

(vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019)
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Entkons.*
Konsolidierungs- Gesellsch. zum

in EUR Mio. Konzern kreis zum 31.12.2018 31.12.2018 Konzern

2019 2018 2018 2018
Ergebnis nach Steuern -2,7 49,5 3.1 52,6
Sonstiges Ergebnis
Ver&nderung Marktwerte von Finanzinstrumenten 2,9 1.3 -0,1 1,2
Erfolgswirksam umzugliedernde Posten 0.0 0.0 0.0 0.0
g%rie(;/:ﬁgr?ér\/ggr?ss;roenzgfdieer Neubewertung leistungs- 0.4 0.2 05 0.3
Ertragsteuereffekte 0.1 0.0 -0,1 -0,1
/5 n:ﬁ,; ll;géglgeergcejreio%i?egichf erfolgswirksam 04 02 05 0.3
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 2,5 1.1 0,3 1.4
Gesamtergebnis -0,2 50,6 3.4 54,0
Davon ohne beherrschenden Einfluss 0,0 0.0 0,0 0,0
Auf die Eigentiimer des Mutterunternehmens entfallend -0,2 50,6 3.4 54,0

*Die Katjes International hat zum 31. Dezember 2018 ihre Tochtergesellschaften Lutti und CSB in die franzésische CPK eingebracht, daraus ist eine 23%
Beteiligung an der Gesellschaft hervorgegangen, die als mit der at-equity-Methode bewertete Befeiligung einbezogen wird.
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3. KONZERN-BILAN/Z

(zum 31. Dezember 2019)

(

AKTIVA

)

Katjes

N
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in EUR Mio. Anhang 31.12.19 31.12.18
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 6.1 78.8 81,2
Nutzungsrechte 2.2.1;6.1 7.1 0.0
Immaterielle Vermdgenswerte 6.1 52,0 43,4
At-equity bewertete Beteiligungen 3 64,8 65,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6.4 20,3 17.2
Latente Steueranspriche 6.12 4,0 5,6
227,0 212,6
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréte 6.6 22,5 21,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 6.5 45,2 41,2
Forderungen aus laufenden Steuern 1.5 1,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.7 42,5 43,3
111,7 107.3
Als zur Ver&uBerung gehaltene klassifizierte Vermégenswerte 6.8 0.0 0.8
Bilanzsumme 338,7 320,7
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3. KONZERN-BILAN/Z

(zum 31. Dezember 2019)

[ PASSIVA ]

Katjes

N

—— 51

in EUR Mio. Anhang 31.12.19 31.12.18
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 0,6 0,6
Stille Einlagen 0,0 3.3
Sonstige Rucklagen 2,0 0.3
GewinnrUcklagen 2,0 2,1
Gewinnvortrag 129.4 79.1
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertré&ge 2,3 0.6
Periodenergebnis -2,8 52,6
Auf die Eigentimer des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 133.5 138.6
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 4.4 0.0
Summe Eigenkapital 6.9 137.9 138,6
Langfristige Schulden
Verzinsliche und unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten 6.10 126,6 109.2
Sonstige Verbindlichkeiten 0.0 0.4
Ruckstellungen 6.14 0.8 0.8
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 6.13 9.2 9.6
Latente Steuerschulden 6.12 8,9 6.4
145,5 126.,4
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 6.11 31,7 35,4
Verzinsliche und unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten 6.10 15,6 10,2
Ruckstellungen 6.14 7.9 10,1
Steuerschulden 0.1 0.0
55,3 55,7
Summe Schulden 200.8 182,1
Bilanzsumme 338.7 320.7

11l. KONZERN-ABSCHLUSS
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(vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019)
Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens
Sonstige
Bezahltes Eigenkapital Riicklagen Erwirtschaftetes Konzern-Eigenkapital Eigenkapital aus nicht realisierten Verlusten Summe
Verinderung Gewinne aus der Summe der direkt
der Marktwerte Neubewertung im Eigenkapital
Gezeichnetes Stille Sonstige von Finanz- leistungsorientier- erfassten Nicht beherrschte Summe
EUR Mio. Kapital Einlagen Riicklagen Gewinnriicklagen Gewinnvortrag Periodenergebnis instrumenten ter Pensionspline Aufwendungen Anteile Eigenkapital
Anhang 41/6.2 3.
Stand 31.12.2017/01.01.2018 0,6 3.4 0,3 23 35,3 43,6 -0,5 -0,3 -0,9 84,7 0,0 84,7
Ergebnis nach Steuern 0,0 00 0,0 0,0 0,0 52,6 00 0,0 0.0 52,6 0,0 52,6
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 1.2 03 1.5 1.5 0.0 15
Gesamtergebnis 00 0,0 0.0 0.0 0,0 52,6 1.2 03 15 54,1 0,0 54,1
Anderungen Rechnungslegungs- 00 00 00 02 00 00 00 00 00 02 00 02
standards zum 01.01.2018 ! ! ! ! ’ ! ! ’ ! ! ’ !
Ubrige Veréinderungen 0.0 0.2 0.0 0,0 43,9 -43,6 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Stand 31.12.2018 0,6 33 03 2,1 791 52,6 0,6 0,0 0,6 138,6 0,0 138,6
Stand 31.12.2018/01.01.2019 0,6 33 03 2,1 791 52,6 0,6 0,0 0,6 138,6 0,0 138,6
Ergebnis nach Steuern 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0 0,0 2,7 0,0 2,7
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 2,2 -0,5 1.7 1.7 0,0 1.7
Gesamtergebnis 0.0 00 0,0 0.0 0,0 2,7 2,2 -0,5 1.7 -1.1 0,0 1.1
Anderungen Rechnungslegungs-
standards zum 01.01.2019 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
Anqerungen des Konsolidierungs- 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 00 0.0 0.0 0,0 4,4 4,4
kreises
Ubrige Vertinderungen 0,0 -3.3 1.7 0.1 50,3 -52,6 0,0 0,0 00 -4,0 0,0 -4,0
Stand 31.12.2019 0,6 0,0 2,0 2,0 129.4 -2,7 2,8 -0,5 2,3 133,5 4,4 137,9
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International

0. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

(vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019)

in EUR Mio. Anhang 2019 2018 in EUR Mio. Anhang 2019 2018
Betriebliche Tatigkeit Investitionstatigkeit
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.8 49,9 Erwerb von Sachanlagen 6.1 -5,5 -7.3
Uberleitung des Ergebnisses vor Ertragsteuern auf Erwerb von immateriellen Vermégenswerten 6.1 -0.2 -1.2
Netto-Cashfiows:

Abgang von Finanzanlagen 0.6 6.0
Abschreibungen und Wertminderungen Sachanlagen 1.4 2,2

Erwerb von Tochterunternehmen -89 0.0
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 22 1.5 0.0

Davon entfallen auf Minderheiten 4,5 00
Abschreibungen und Wertminderungen immaterielle 14 29
Vermbdgenswerte ! ' Mit Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 1.9 0.0
Finanzertrége 7.4 -0.8 -0,4 CPK Transaktion 0.0 7.0
Erhaltene Zinsen 0.3 0.0 Cashflow aus Investitionstatigkeit -12,1 4,5
Finanzaufwendungen 7.4 8.4 7.8 Finanzierungstdatigkeit
Ergebnis aus at-equity Beteiligungen 7.4 0,4 0,0 Tilgung/Zahlungseingdnge aus der Aufnahme von Darlehen 0.1 -7,5
Gezahlfe Ertragsteuern -0,3 -1.1 Zahlung Leasingraten -1.4 0,0
Zunahme/Abnahme Steuern 6.12 1.4 -0,7 Zahlungseingang aus der Begebung einer Anleihe 110.0 0.0
Zugang/Abgang Vermégensgegenstéinde und Schulden aus Unter- 1.4 48.2 Zahlungsabfiuss aus der Ablésung einer Anleihe -95,0 0.0
nehmenserwerb /Vorjahr: Entkonsolidierung zahlungsunwirksam !

Transaktionsbedingte Kosten durch die Aufnahme einer Anleihe -2,2 0.0
Zahlungsunwirksame Verénderung aus aktivierten 0.0 17
Anschaffungsnebenkosten ' ' Gezahlte Zinsen 7.4 -6,5 -7.4
Sonstige zahlungsunwirksame Verénderungen -0,2 -0,1 Cashflow aus Finanzierungstdatigkeit 5,0 -14,9
Verdnderung der sonstigen Rickstellungen 6.14 2,7 0,9 Ver&nderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.7 -0,8 9,9
Veréinderung der Pensionsriickstellungen 6.13 0.5 11 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente zum 1. Januar 43,3 33.4
Veranderung des Nettoumlaufvermégens: Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGquivalente zum 6.7 42,5 43,3

31.Dezember

Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Forderungen sowie geleisteten 6.5 2,2 0,2
Anzahlungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten

Zunahme/Abnahme der Vorrdite 6.6 -0.3 0.0
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 6.11 49 17
Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten !

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 6,3 20,3
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1 INFORMATIONEN ZUM KONZERN

Die Katjes International GmbH & Co. KG (»Katjes Inter-
national«) ist eine nach dem Recht der Bundesrepublik
Deutschland errichtete Kommanditgesellschaft mit Sitz
Emmerich am Rhein. Sie ist unter der Handelsregister-
nummer HRA 1076 im Handelsregister des Amtsgerichts
Kleve eingetragen. Die Geschdftsanschrift lautet:

Dechant-Sprlinken-Str. 53-57
46446 Emmerich am Rhein
Deutschland

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist gemdaB §2
des Gesellschaftsvertrags vom 20. September 2011 das
Halten und Verwalten von Beteiligungen an den Gesell-
schaften der Katjes-Gruppe. Die Gesellschaft ist auch zur
Finanzierung von und der Beteiligung an Unfernenmen
aller Art, insbesondere der SUBwaren-Branche berechtigt.

Dabei ist die Gesellschaft berechtigt, alle Geschéfte und
Rechtshandlungen vorzunehmen, die zur Verfolgung des
Unternehmensgegenstands dienlich sind oder das Unter-
nehmen zu férdern geeignet erscheinen. Sie kann gleiche
oder &hnliche Unternehmen im In- und Ausland grinden,

erwerben und sich an ihnen beteiligen sowie Zweignieder-
lassungen errichten. Die Gesellschaft kann ihren Gesell-
schaftszweck teilweise oder auch ganz durch abhéngige
Gesellschaften verfolgen.

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit errichtet.
Das Geschdaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Persdnlich haftender Gesellschafter (Komplementar) der
Gesellschaft ist die Xaver Fassin International GmbH mit
deren Gesellschaftern Bastian Fassin und Tobias Bach-
muller. Als GeschdftsfUhrer ist neben den beiden Gesell-
schaftern auch Stephan Milde bestellt.

Die GmbH ist nicht am Kapital der Katjes International
GmbH & Co. KG beteiligt. Das Kommanditkapital betragt
600 TEUR. Kommanditisten sind Bastian Fassin mit einer ein-
getragenen Haftsumme von 540 TEUR sowie Tobias Bach-
muller mit einer eingetragenen Haftsumme von 60 TEUR.

Die Produktion sowie der Vertrieb erfolgten im Geschdfts-
jahr 2019 in den Konzerngesellschaften in Deutschland,
[talien und den Niederlanden sowie in den UK.
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Der Konzern beschdéftigte im Geschdaftsjahr 2019 durch-
schnifflich 903 Mitarbeiter (2018: 906), davon in Deutsch-
land 510 (2018: 497), in ltalien 379 (2018: 396) und in den
Niederlanden 13 (2018: 13).

In der zum 1. Dezember des Berichtsjahres erstmalig kon-
solidierten Tochtergesellschaft in den UK war in diesem
Zeitraum im Schnitt aus Sicht der Gruppe 1 Mitarbeiter
f&tig. Zum Stichtag 31. Dezember 2019 betrug die Anzahl
der Mitarbeiter in den UK 16.

Die Kafjes International erbringt auch Management-
Leistungen gegenuber ihren Tochtergesellschaften.
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2. [USAMMENFASSUNG WESENTLICHER BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétz-
lich unfer Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.
Ausgenommen hiervon sind finanzielle Vermdgenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten, die teilweise zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert werden.

Der Konzernabschluss wurde in Millionen Euro aufgestellt.
Soweit nicht anders vermerkt, werden im Anhang eben-
falls alle Betrdge in Millionen Euro (EUR Mio.) angegeben.
Die Rundung erfolgte nach kaufmdénnischen Regeln. Aus
rechenftechnischen Griinden kénnen sich in Tabellen und
bei Verweisen Rundungsdifferenzen ergeben.

Die Konzern Gewinn- und Verlustrechnung wurde im Vor-
jahr im Matrixformat dargestellt, um die Erfordernisse des
IFRS 5 transparent abzubilden.

Erklarung zur Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der Katjes International GmbH & Co.
KG und ihrer Tochtergesellschaften wurde in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Konsolidierungsgrundsdtize

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Katjes
International GmbH & Co. KG und ihrer Tochtergesellschaf-
ten zum 31. Dezember eines jeden Geschdftsjahres.

Die AbschlUsse der inl&indischen und auslé&ndischen Toch-
fergesellschaften werden nach den flr den Katjes Inter-
national-Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufge-
stellt wie der Abschluss des Mutterunternenmens.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen
und Ertrédge zwischen den konsolidierten Unfternehmen
werden gegeneinander aufgerechnet. Die Konzernvorréte
werden um Zwischenergebnisse bereinigt.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt,
d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherr-
schung erlangt, voll konsolidiert.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen werden
die Vermdgenswerte und Schulden mit ihrem beizule-
genden Wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Konzern-
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abschluss sind die Aufwendungen und Ertr&ge des zu
konsolidierenden Unternehmens enthalten, die in der Zeit
nach dem Erwerb angefallen sind.

Konsolidierungskreis

Neben der Katjes International GmbH & Co. KG werden
in den Konzernabschluss alle Beteiligungsunternehmen
einbezogen, die die Katjes International mitteloar oder
unmitteloar beherrscht, weil die Gesellschaft aus diesen
Tochterunternenmen schwankenden Renditen ausgesetzt
ist bzw. Anrechte auf diese Renditen besitzt und die Fahig-
keit inne hat, diese Renditen mittels ihrer Macht Uber das
Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.

Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die
Méglichkeit der Beherrschung besteht; sie endet, wenn
diese M&glichkeit nicht mehr gegeben ist.

Unfernehmen, auf die der Konzern maBgeblichen Einfluss
ausUbt, Uber die er aber keine Kontrolle besitzt, werden als
assoziierte Unternehmen behandelt. Diese Beteiligungen
werden unter Anwendung der equity-Methode bilanziert.
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Die Zusammensetzung des Katjes International-Konzerns
nach der Anzahl der einbezogenen Unternehmen ergibt
sich aus der folgenden Tabelle:

Katjes International GmbH & Co. KG und
vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

2019 2018
Inland 11 11
Ausland 6 4
Assoziierte Unternehmen 1 1
Gesamt 18 16

Katjes
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2.2 Anderungen der Bilanzierung- und Bewertungs-
methoden und Angaben
2.2.1 Neue und geéanderte Standards, die in 2019
Anwendungen finden
Im Geschdftsjahr 2019 waren verschiedene Uberarbeitete
bzw. neu verabschiedete Rechnungslegungsvorschriften
und Klarstellungen erstmalig anzuwenden.

Die nachfolgenden, vom IASB verdffentlichten Rechnungs-
legungsstandards sind im Berichtsjahr erstmalig ange-
wendet worden.

IFRS 16 fuhrt ein einheitliches Leasingnehmerbilanzie-
rungsmodell ein und schafft die bisherige Klassifizierung
von Leasingvertrgen auf Leasingnehmerseite in Opera-
ting- und Finanzierungs-Leasing-Verhdaltnisse ab.

Nach dem neuen Standard sind Leasingnehmer verpflich-
tet, fUr Leasingvertr&dge mit einer Laufzeit von mehr als zwolf
Monaten Vermbgenswerte (fUr das Nutzungsrecht) und
Leasingverbindlichkeiten zu bilanzieren. Dies fUhrt dazu,
dass bisher nicht angesetzte Leasingverhdltnisse bilanziell
zu erfassen sind.

IFRS 16 wurde im Berichtszeitraum ab dem 1. Januar 2019
angewendet. Die Vorjahreszahlen wurden nicht ange-
passt. Der Standard wurde ab dem Datum des Inkrafttre-
tens modifiziert retrospektiv angewendet.

IV. KONZERN-ANHANG

O — s —

Mit der Erstanwendung wurden im Konzern erstmalig
Leasingverbindlichkeiten zum Barwert der verbleibenden
Leasingzahlungen angesetzt. Die Abzinsung erfolgt mit Hilfe
des Grenzfremdkapitalzinssatzes. Der durchschnittliche
Grenzfremdkapitalzinssatz zum 31. Dezember 2019 betrug
2,4%. Im Berichtsjahr fanden Zahlungsmittelabfiisse aus
Leasingverhdltnissen in Hohe von EUR 1,4 Mio. staftt.

FUr die Katjes International ergaben sich auf Konzern-
ebene die folgenden Auswirkungen:

in EUR Mio. 1.Januar 31.Dezember
2019 2019

Grundstlcke und Gebd&ude 3,3 4,3

Sonstige (im Wesentlichen Kfz 3.5 2,8

und Flurfahrzeuge sowie BGAs

und Maschinen)

Total 6,8 7.1

Generell werden innerhalb des Konzerns Blro- und Lager-
rdume, Kraft- und Flurfahrzeuge, Betriebs- und Geschdfts-
ausstattung sowie Maschinen und technische Anlagen
bilanziert.

Seit der Anwendung von IFRS 16 werden ab dem Zeitpunkt,
an dem der Leasinggegenstand dem Konzern zur Verfl-
gung steht, die Leasingverhdltnisse als Nutzungsrecht und
entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert, die bei
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Erstansatz zu Barwerten abgebildet werden. Die Leasing-
raten werden in einen Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt.
Die Finanzierungsaufwendungen werden Uber die Lauf-
zeit des Leasingverhdltnisses erfolgswirksam erfasst. Das
Nutzungsrecht wird linear Uber die Laufzeit des Vertrages
abgeschrieben.

Die folgenden Erleichterungen wurden bei der erstmali-
gen Anwendung des IFRS 16 in Anspruch genommen:

+ Die Anwendung eines einzelnen Abzinsungssatzes auf
ein Portfolio gleichartiger Vermé&gensgegensténde.

« Die Ubernahme friiherer Beurteilungen, ob ein Leasing-
verhdlinis belastet ist.

+ Die Bilanzierung von Leasingvertrégen, die zum 1. Januar
2019 eine Restlaufzeit von weniger als 12 Monaten auf-
weisen, mit Einstufung als kurzfristige Leasingverhdltnisse.

+ Die Nichtberucksichtigung anfénglicher direkter Kosten
bei der Bewertung der Nutzungsrechte zum Zeitpunkt
der erstmaligen Anwendung.

Zahlungen fUr kurzfristige Leasingverhdlinisse und Leasing-
verhdlinisse, denen Vermégenswerte von geringem Wert
zugrunde liegen, werden linear in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Dabei gelten Leasingverhdlinisse, deren
Laufzeit unter 12 Monaten liegt, als kurzfristig. Vermdgens-
werte mit geringem Wert sind beispielsweise kleinere Blro-
mobel oder IT Hardware mit einem Wert von unter EUR 5.000.
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Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhdltnissen
werden sémtliche Tatsachen und Umsténde, die einen
wirtschaftlichen Anreiz zur Austibung von Verlédngerungs-
oder Kundigungsoptionen bieten, evaluiert.

IFRIC 23

Der im Februar 2019 verabschiedete IFRIC 23 zu steuer-
lichen Risiken ergab keine materiellen Auswirkungen.
Potentiell risikobehaftete Sachverhalte werden einer aus-
fUuhrlichen Analyse unterzogen und bei Bedarf entspre-
chend abgebildet.

Die Anpassungen an IFRS 3, IFRS 9, IFRS 11, IAS 12, IAS 19,
IAS 23 und IAS 28 sowie jahrliche Verbesserungen der IFRS
haben keine materiellen Auswirkungen auf den vorliegen-
den Abschluss.

Weitere Standards oder Inferpretationen, die im Berichts-
jahr verpflichtend anzuwenden sind und die eine wesent-
liche Auswirkung auf den Konzern hatten, existieren nicht.

2.3 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Unternehmenszusammenschliisse / Geschdfts-

oder Firmenwert

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt

nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des

Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der
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hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Uber-
nommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Erwerlbs-
bezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn
sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses identifizierbare Vermbgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidie-
rung mit inren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeit-

punkt bewertet.

Als Geschdfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt,
der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile
am erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden
Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile
zum Erwerbsdatum Uber dem Anteil des Konzerns an dem
zum beizulegenden Wert bewerteten Nettovermdgen er-
gibt. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden
Zeitwert des Reinvermédgens des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn-und
Verlustrechnung erfasst.

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem
der Konzern Uber maBgeblichen Einfluss verfugt. MaB-
geblicher Einfluss ist die M&glichkeit, an den finanz- und
geschdftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungs-
unternehmens mitzuwirken, nicht aber die Beherrschung
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oder die gemeinschaftliche FUhrung der Entscheidungs-
prozesse.

Die Uberlegungen, die zur Bestimmung des maBgeblichen
Einflusses angestellt werden, sind mit denen vergleichbar,
die zur Bestimmung der Beherrschung von Tochterunter-
nehmen erforderlich sind. Die Anteile des Konzerns an
einem assoziierten Unternehmen werden nach der equity-
Methode bilanziert.

Zur VerGuBerung gehaltene langfristige Vermogens-
werte und entkonsolidierte Geschdéfisbereiche

Der Konzern klassifiziert langfristige Vermdgenswerte oder
Ver&uBerungsgruppen als zur Ver@uBerung gehalten,
wenn der zugehdrige Buchwert Uberwiegend durch ein
VerduBerungsgeschdaft und nicht durch fortgesetzte Nut-
zung realisiert wird. Als zur Ver&uBerung gehalten klassi-
fizierte langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungs-
gruppen werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert
und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungs-
kosten bewertet. VerduBerungskosten sind die zustzlich
anfallenden Kosten, die direkt der Ver&uBerung eines Ver-
mogenswerts (einer VerduBerungsgruppe) zuzurechnen
sind, mit Ausnahme der Finanzierungskosten und des Er-
tfragsteueraufwands.

Die Kriterien, damit ein Vermdgenswert oder eine Ver&uBe-
rungsgruppe als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wird,
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gelten nur dann als erfullt, wenn die VerduBerung hdéchst
wahrscheinlich und der Vermdgenswert oder die Verdu-
Berungsgruppe im gegenwdrtigen Zustand sofort verdu-
Berbar ist. Aus den fur die Durchfuhrung der Ver&uBerung
erforderlichen MaBnahmen sollte hervorgehen, dass es
unwahrscheinlich ist, dass wesentliche Anderungen an
der VerduBerung vorgenommen werden oder dass die
Entscheidung fur die VerduBerung rickgdngig gemacht
wird. Das Management muss beschlossen haben, die
geplante VerduBerung durchzufuhren, und es muss zu er-
warten sein, dass sie innerhalb von einem Jahr ab dem
Zeitpunkt der Klassifizierung erfolgen wird. Als zur Ver&uBe-
rung gehalten klassifizierte Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte werden nicht planmdaRig abgeschrieben.

Als zur Ver&uBerung gehalten klassifizierte Vermégenswer-
tfe und Schulden werden in der Bilanz separat als kurzfristi-
ge Posten ausgewiesen.

Eine VerduBerungsgruppe wird als entkonsolidiert ein-
gestuft, wenn sie ein Bestandteil eines Unternehmens ist,
der entweder bereifs ver&uBert wurde oder als zur Verdu-
Berung gehalten eingestuft wird und einen gesonderten
wesentlichen Geschdéftszweig oder geografischen Ge-
schdaftsbereich darstellt, Teil eines einzelnen abgestimmten
Plans zur VerGuBerung eines gesonderten wesentlichen
Geschdftszweigs oder geografischen Geschdftsbereichs
ist oder « bei dem es sich um ein Tochterunternehmen
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handelt, das ausschlieBlich mit der Absicht einer Weiter-
verduBerung erworben wurde. Entkonsolidierte Bereiche
waren im Vorjahr im Ergebnis aus dem Konsolidierungs-
kreis enthalten und wurden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung in einer separaten Spalte dargestellt. Weitere
Erlduterungen hierzu sind in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in
der Gesamtergebnisrechnung enthalfen.

Fremdwdhrungsumrechnung

Der Jahresabschluss der Candy Kittens und der Longaim,
deren funktionale W&hrung nicht der Euro, sondern GBP ist,
werden nach dem Konzept des IAS 21 »Auswirkungen von
Anderungen der Wechselkurse« in die Konzernberichts-
wdhrung Euro umgerechnet. Die funktionale W&hrung
der ausl@ndischen Konzerngesellschaften entspricht der
jeweiligen Landeswd&hrung.

Vermoégenswerte und Schulden werden mit dem Kurs zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu his-
torischen Kursen gefuhrt. Aufwendungen und Ertréige wer-
den zu gewogenen Durchschnittskursen der jeweiligen
Periode in Euro umgerechnet. Erfolgsneutral im Eigenko-
pital erfasste Umrechnungsdifferenzen werden erst dann
ergebniswirksam erfasst, wenn die entsprechende Unter-
nehmenseinheit verkauft oder entkonsolidiert wird.

Transakfionen in Fremdwd&hrungen werden mit den Wech-
selkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale
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Wéhrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus
der ErfUllung solcher Transaktionen sowie aus der Umrech-
nung von zum Stichtagskurs in Fremdwd&hrung gefuhrten
monetéren Vermdgenswerten und Schulden resultieren,
werden ergebniswirksam erfasst.

Wahrungskurseffekte aus konzerninternen Darlehen wer-
den erfolgsneutral erfasst, sofern die Darlehen die Voraus-
setzungen eines Net Investments im Sinne des IAS 21 er-
flllen.

Folgende Wdahrungskurse wurden verwendet: Stichtags-
kurs zum 31.Dezember 2019: 1,1819; Durchschnittskurs
2019:1,179.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmd&Rige
Abschreibungen und - sofern erforderlich - um Wertmin-
derungen. Die Herstellungskosten enthalten neben den
Einzelkosten die angemessenen Teile notwendiger Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten.

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten, zum Bei-
spiel aufgrund von Erweiterungs- oder Ersatzinvestitionen,
werden nur dann als Teil der Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten des Vermdgenswerts oder als separater Verm&-
genswert erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus
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dem Konzern zukUnftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen
wird und die Kosten des Vermdgenswerts zuverldssig er-
mittelt werden kénnen. Aufwendungen flr Reparaturen
und Wartungen, die keine wesentliche Ersatzinvestition
darstellen, werden in dem Geschdftsjahr aufwandswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem
sie angefallen sind.

Das Sachanlagevermégen wird linear pro rata temporis
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die Abschreibungsmethode, die Nutzungsdauern sowie
die Restbuchwerte werden jéhrlich Uberpruft.

Wertminderungen auf Sachanlagen werden gemdaB |AS
36 vorgenommen, wenn der NettoverduBerungspreis bzw.
der Nufzungswert des betreffenden Vermdgenswertes un-
fer den Buchwert gesunken ist. Sollten die Grunde fUr eine
in Vorjahren vorgenommene Wertminderung entfallen,
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Gewinne und Verluste aus Abg&ngen von Sachanlagen
werden als Unferschiedsbetrag zwischen den Ver&uBe-
rungserlésen und den Buchwerten der Sachanlagen er-
mittelt und erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Beztiglich der Nutzungsrechte verweisen wir auf Abschnitt 2.2.1 und 6.1
des Anhangs.

IV. KONZERN-ANHANG

O — 0 —

Immaterielle Vermégenswerte

(a) Geschdfts- oder Firmenwert

Geschdfts- oder Firmenwerte aus einem Unfernehmens-
zusammenschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu den
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unfernehmenszusammen-
schlusses Uber den Anteil des Konzerns an den beizule-
genden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Ver-
mobgenswerte, Schulden und Eventualschulden bemessen.
Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschdfts- oder
Firmenwert zu Anschaffungskosten abzlglich ggf. vorge-
nommener Wertminderungen bewertet. Geschdfts- oder
Firmenwerte werden mindestens jahrlich auf Wertminde-
rungen gepruft.

(b) Warenzeichen, Lizenzen, Patente und

dhnliche Rechte und Werte
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte wer-
den zu Anschaffungskosten aktiviert. Erworbene Marken
mit begrenzter Nutzungsdauer werden planmd&Big linear
Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von 40 Jahren
abgeschrieben.

Erworbene Marken mit einer unbestimmten Nufzungs-
dauer werden nicht planmd&Rig abgeschrieben. Mindes-
tens jahrlich wird gepruft, ob die Nutzungsdauer weiterhin
unbestimmbar ist und ob eine Wertminderung vorliegt, die
dann erfolgswirksam erfasst wird.
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(c) Computer Software

Instandhaltungskosten fir Computer-Software werden in
der Periode ihres Entstehens erfolgswirksam in der Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst. Erworbene Software wird Uber
ihre betriebsgewdhnliche Nufzungsdauer abgeschrieben.

Wertminderung nicht monetdrer Vermégenswerte
Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer ha-
ben, wie beispielsweise Geschdfts- oder Firmenwert, werden
nicht planmd&Big abgeschrieben; sie werden mindestens
jahrlich auf Wertminderungen hin geprift. Verm&genswerte,
die einer planmd&Bigen Abschreibung unterliegen, werden
auf Wertminderungen geprUft, wenn entsprechende Ereig-
nisse bzw. Anderungen der Umstéinde anzeigen, dass der
Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wert-
minderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag
Ubersteigenden Buchwerts erfasst.

Der erzielbare Betrag ist der hdhere der beiden Betréige aus
beizulegendem Zeitwert des Vermdgenswerts abzlglich
Verkaufskosten und Nutzungswert. FUr den Werthaltigkeits-
test werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zu-
sammengefasst, fUr die Cashflows separat identifiziert wer-
den kénnen (CGUs). Mit Ausnahme des Geschdfts- oder
Firmenwerts wird fur nicht monetare Vermdgenswerte, fur
die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht
wurde, zu jedem Bilanzstichtag Uberprift, ob gegebenen-
falls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Katjes

International

Finanzielle Vermdgenswerte

Ausleihungen und Forderungen

Ausleihnungen und Forderungen sind nicht derivative
finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind.
Sie z&hlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit
inre Falligkeit nicht zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag
Ubersteigt. Letztere werden als langfristige Vermbgenswer-
te ausgewiesen. Die Ausleihungen und Forderungen des
Konzerns werden in der Bilanz unter »Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen«
ausgewiesen.

Ansatz und Bewertung

Regulére Kaufe und Verk&éufe von finanziellen Vermégens-
werten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an
dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermo-
genswerts verpflichtet. Finanzielle Verm&genswerte wer-
den anfénglich zu inrem beizulegenden Zeitwert zuzlglich
Transaktionskosten angesetzt.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswer-
ten erloschen sind oder Ubertragen wurden und der Kon-
zern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat. Ausleihungen
und Forderungen werden zu fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.
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Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Verm&genswerte und Verbindlichkeiten werden
nur dann saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz ausge-
wiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und be-
absichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflhren
oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Ver-
mogenswerts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.

Wertminderung von Finanzinstrumenten

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberpr(ft, ob objektive An-
haltspunkte fUr eine Wertminderung eines finanziellen Ver-
mogenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermdgens-
werte vorliegen. Bei einem finanziellen Verm&genswert
oder einer Gruppe von finanziellen Vermbgenswerten liegt
nur dann eine Wertminderung vor, wenn infolge eines oder
mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des
Vermdgenswerts eingetreten sind (ein »Schadensfall«), ein
objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt und
dieser Schadensfall (oder félle) eine verldsslich schatz-
bare Auswirkung auf die erwarteten kunftigen Cashflows
des finanziellen Vermd&genswerts oder der Gruppe der
finanziellen Vermdgenswerte hat.

Der Konzern stellt zund&chst fest, ob ein objektiver Hinweis
auf Wertminderung vorliegt. Die Hohe des Verlusts wird aus
der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts
und dem Barwert der erwarteten kdnftigen Cashflows (mit
Ausnahme kUnffiger, noch nicht erlittener Kreditausfdlle),
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abgezinst mit dem urspringlichen Effektivzinssatz des
finanziellen Verm&genswerts, ermittelt. Der Buchwert des
Vermoégenswerts wird reduziert und der Verlustbetrag er-
gebniswirksam erfasst. st ein Kredit oder eine Forderung mit
einem variablen Zinssatz ausgestattet, entspricht der zur
Bewertung des Wertminderungsaufwands verwendete Ab-
zinsungssatz dem nach MaBgabe des Vertrags festgesetz-
fen aktuellen effektiven Zinssatz. Der Konzern bewertet die
Wertminderung eines zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bilanzierten finanziellen Vermégenswerts auf der Grund-
lage eines beizulegenden Zeitwerts des Finanzinstruments
unter Verwendung eines beobachtbaren Marktpreises.

Wenn sich der Betrag der Wertminderung in einer Folge-
periode reduziert und diese Reduzierung aus Umsténden
resultiert, die nach der erstmaligen Erfassung der Wert-
minderung eingetreten sind (beispielsweise ein besseres
Rating), wird die Wertaufholung ergebniswirksam erfasst.

Vorréte

Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Han-
delswaren sowie unfertige und fertige Erzeugnisse zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Diese
werden auf Basis der First-in-First-out-Methode  (FIFO-
Methode) bestimmt. Die Herstellungskosten enthalten
neben den Einzelkosten die angemessenen Teile notwen-
diger Material- und Fertigungsgemeinkosten. Sofern die
Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise
am Absatzmarkt niedriger sind, werden diese angesetzt.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind fallige
Betrdge aus im gewodhnlichen Geschdftsverkehr verkauf-
ten GUtfern oder erbrachten Leistungen. Wenn das Zah-
lungsziel ein Jahr oder weniger betr&gt, werden die Forde-
rungen als kurzfristig klassifiziert. Andernfalls werden sie als
langfristige Forderungen bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Verwendung der
Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wertminde-
rungen bewertet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel umfassen Kassen-
bestdnde, Kontokorrent-Guthaben bei Banken, Schecks
und andere kurzfristige Anlagen mit einer Féalligkeit von
bis zu drei Monaten. Der Finanzmittelfonds in der Konzern-
Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen

Definition abgegrenzt.

Gezeichnetes Kapital
Als Gezeichnetes Kapital werden die Kommanditeinlagen
der zwei Kommanditisten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
Zahlungsverpflichtungen fur Guter und Leistungen, die im
gewodhnlichen Geschdftsverkehr erworben wurden. Die
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Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Schulden klas-
sifiziert, wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb von
einem Jahr oder weniger fdllig ist. Andernfalls werden
sie als langfristige Schulden bilanziert. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgeflUhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effekfivzins-
methode bewertet.

Finanzschulden

Finanzschulden werden bei inrem erstmaligen Ansatz zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bilanziert. In den Folgeperioden wer-
den sie zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet;
jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach
Abzug von Transaktfionskosten) und dem Ruckzahlungs-
betrag wird Uber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Mit den Finanzschulden in Zusammenhang stehende Auf-
wendungen werden in der Regel sofort erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Eventualschulden und sonstige finanzielle Vierpflichtungen

Eventualschulden sind, soweit sie nicht im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs anzusetzen waren, mégliche oder
gegenwdrtige Verpflichtungen, die auf vergangenen Er-
eignissen beruhen und bei denen ein Abfluss von Res-
sourcen unwahrscheinlich ist. Solche Verpflichtungen sind
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nach IAS 37 nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern im
Anhang anzugeben. Die Ermittlung der H6he der Eventu-
alverbindlichkeiten orientiert sich an den Grunds&tzen der
RUckstellungsbewertung.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus unbe-
lasteten schwebenden Rechtsgeschdaften, Dauerschuld-
verhdltnissen oder sonstigen wirtschaftlichen Verpflich-
tfungen, die nicht bereits unter den bilanzierten Schulden
oder den Eventualschulden erfasst sind.

Steuern

Tatsdchliche Steueranspriche und Verbindlichkeiten

aus Steuern

Die tatséichlichen Steueranspriche und Steuerschulden flr
die laufende und fur frlhere Perioden sind mit dem Betrag
bewertet, in dessen Hohe eine Zahlung erwartet wird. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersétze und Steu-
ergesetze zu Grunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Latente Steuern werden flr sémtliche temporéren Differen-
zen zwischen den Wertans&tzen der Steuerbilanz und der
Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept). Latente Steu-
ern werden auBerdem auf Verlustvortrdge gebildet, sofern
davon ausgegangen wird, dass diese zukUnftig genutzt
werden kénnen. Die Abgrenzungen werden in Héhe der
voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nach-
folgender Geschdéftsjahre auf der Grundlage des zum Zeit-
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punkt der Realisation glltigen Steuersatzes vorgenommen.
Latente Steuerforderungen werden nur in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu ver-
steuernder Gewinn verflUgbar sein wird, gegen den die
tempordre Differenz verwendet werden kann.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporére Dif-
ferenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Toch-
tferunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen,
werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der
Umkehrung der temporéren Differenzen vom Konzern be-
stimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich
die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund
dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden
saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsan-
spruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertrag-
steuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde er-
hoben werden fUr entweder dasselbe Steuersubjekt oder
unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufGhren.

Latente Steuerschulden fUr zu versteuernde tempordre Diffe-
renzen aus Anteilen an Tochterunternehmen oder assoziier-
ten Unternehmen sowie Anteilen an Joint Ventures werden
nicht gebildet, solange eine Umkehrung der tempordren
Differenzen in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.
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Leistungen an Arbeithehmer

(a) Pensionsverpflichfungen

RUckstellungen fUr Pensionsverpflichtungen werden auf-
grund von Versorgungsplénen fUr Einzelzusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Dabei
handelt es sich um Zusagen der Tochtergesellschaften
in Deutschland und ltalien. Die Leistungen des Konzerns
variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaft-
lichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und hdn-
gen in der Regel von der Beschdaftigungsdauer und dem
Entgelt der Mitarbeiter ab.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt auf Basis von
Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) und beitrags-
orientierten Zahlungen in Form der gesetzlichen Rentenver-
sicherung. Die PensionsrUckstellungen fur die Leistungszu-
sagen werden gemdaB IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer)
nach dem international Ublichen Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected-Unit-Credit-Method) ermittelt.

Dabei werden die zukUnftigen Verpflichtungen auf der
Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen
Leistungsanspriche bewertet. Bei der Bewertung werden
auch kunftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern
und Renten berlcksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste er-
geben sich aus Bestands&nderungen und Abweichun-
gen der tatséchlichen Trends (z.B. Einkommens-, Renten-
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erhdhungen) gegenlber den Rechnungsannahmen.
Sie werden in dem Geschdftsjahr, in dem sie eintreten voll-

stéindig im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Konzern betreibt leistungsorientierte Pléne, bei denen
ein Betrag an Pensionsleistungen festgelegt wird, den ein
Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird und der in der
Regel von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienst-
zeit und Gehalt abhdngig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Ruckstellung fur leistungsori-
entierte Pl&ne entspricht dem Barwert der leistungsorien-
fierten Verpflichtung (defined benefit obligation, DBO) am
Bilanzstichtag abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des
Planvermédgens, angepasst um nicht entsprechend er-
folgswirksam erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeit-
aufwand. Die DBO wird j&hrlich von einem unabhdéngigen
versicherungsmathematischen Sachverst@indigen unter
Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected-
Unit-Credit-Method) berechnet. Der Barwert der DBO wird
berechnet, indem die erwarteten zukunftigen MittelabfiUs-
se mit dem Zinssatz von Industrieanleihen hdchster Boni-
t&t abgezinst werden. Die Industrieanleihen lauten auf die
Waéhrung der Auszahlungsbetrdge und weisen den Pen-
sionsverpflichtungen entsprechende Laufzeiten auf.

Noch nicht unverfallbarer nachzuverrechnender Dienst-
zeitaufwand wird erfolgswirksam erfasst, entweder zum
Stichtag der Anderung oder zu dem Zeitpunkt, an dem die
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damit verbundenen Restrukturierungskosten oder Kosten
far eine Vertragsbeendigung erfasst werden, je nachdem,
welcher Zeitpunkt frGher ist.

(b) Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhditnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
hdaltnisses werden gezahlt, wenn ein Mitarbeiter vor dem
reguléren Renteneintritt von einem Konzernunternehmen
entlassen wird oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine
Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhdltnis
ausscheidet.

Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen, wenn er nach-
weislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhdltnis von gegen-
wdartigen Mitarbeitern entsprechend einem detaillierten
formalen Plan, der nicht rickgéngig gemacht werden
kann, zu beenden, oder wenn er nachweislich Abfindun-
gen bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
durch Mitarbeiter zu leisten hat.

Leistungen, die nach mehr als zwolf Monaten nach dem
Bilanzstichtag féllig werden, werden auf ihren Barwert
abgezinst.

Riickstellungen

GemdB IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, soweit
eine gegenwdrtige Verpflichtung aus einem vergange-
nen Ereignis gegenuber Dritten besteht, die klnftig wahr-
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scheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fUhrt und zu-
verl@ssig geschdatzt werden kann.

Die Ruckstellungen werden nach IAS 37 fUr alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verpflichtfungen in Héhe
ihres wahrscheinlichen Eintritts berudcksichtigt und nicht
mit RUckgriffsansprdchen verrechnet.

Ruckstellungen werden zum Barwert der erwarteten Aus-
gaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzinssatz, der die aktu-
ellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie
die fUr die Verpflichtung spezifischen Risiken berlcksichtigt,
zugrunde gelegt wird. Aus der reinen Aufzinsung resultie-
rende Erh&hungen der Ruckstellungen werden erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Zinsaufwen-
dungen erfasst

Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziel-
len Vermdgenswerts oder ein Teil einer Gruppe dhnlicher
finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn ver-
fragliche Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem
finanziellen Vermdgenswert erloschen sind. Kredite und
Forderungen werden mit ErfUllung ausgebucht.

In den Konsolidierungskreis einbezogene Unternehmen
betreiben Factoring. Die verkauften Forderungen werden
zum Zeitpunkt des Verkaufs ausgebucht, da die Voraus-
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setzungen des IFRS 9.3.2.3 gegeben sind. Die Ausbuchung
erfolgt, sobald die Chancen und Risiken auf den Facto-
ring-Geber Ubergegangen sind und keine Verfugungs-
macht seitens des Factoring-Nehmers mehr besteht.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn
die Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder ausgelau-
fen ist. Etwaige Differenzen zwischen dem gezahlten Be-
tfrag und dem Buchwert der Verbindlichkeit werden mit der
Ausbuchung erfolgswirksam erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertré&ge

Die Erfassung von Umsatzerldsen bzw. sonstigen betrieb-
lichen Ertrédgen erfolgt grundsdizlich erst dann, wenn die
Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse ge-
liefert worden sind, d.h. die VerfGgungsgewalt auf den Kun-
den Ubergegangen ist. Dies ist in der Regel bei Lieferung
der Guter der Fall (zeitpunktbezogene Lieferung).

DarUber hinaus wird berdcksichtigt, dass einige Kunden-
vertrige mengenbasierte Rabatte, Rickgaberechte oder
Preisnachl@sse vorsehen.

Die Ermittlung von mengenbasierten Rabatten basiert auf
historischen Erfahrungswerten (Erwartungsmethode). Eine
maBgebliche Finanzierungskomponente ist aufgrund des
marktlblichen Zahlungsziels nicht gegeben. Sofern eine
verl@ssliche Ermiftflung nicht méglich ist, erfolgt die Um-
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satzrealisierung erst bei Erlangung von Gewissheit. Unter
IFRS 15 werden Verbindlichkeiten flr die voraussichtlichen
Erstattungsbeitrdge an Kunden als Erlésschmdélerung aus-
gewiesen. Parallel dazu wird ein Vermdégenswert basie-
rend auf dem Wiedererlangungsrecht und eine entspre-
chende Anpassung der Umsatzkosten ausgewiesen. Der
Vermoégenswert wird anhand des originéren Buchwerts
angesetzt.

Alle kontrahierten Umsdtze werden in den ndéchsten
12 Monaten realisiert.

Zinsertrége

Zinsertrdge werden unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode erfasst. Wenn bei einer Forderung eine Wertmin-
derung vorliegt, schreibt der Konzern den Buchwert auf
den erzielbaren Betrag, das heilt auf die Summe der er-
warteten zuklnfligen Zahlungsstrome, abgezinst mit dem
anfanglichen Effekfivzinssatz, ab. Die Aufzinsung der wert-
geminderten Forderung erfolgt weiterhin mit dem anfang-
lichen Effektivzinssatz und wird als Zinsertrag vereinnahmt.
Der Zinsertrag aus wertgeminderten Darlehensforderun-
gen wird infolgedessen gleichfalls unter Zugrundelegung
des Effektivzinssatzes erfasst.

Zinsaufwendungen

Fremdkapitalzinsen werden als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert, sofern es sich um Vermdgens-
werte handelt, die Uber einen Zeitraum von mehr als einem
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Jahr hergestellt bzw. angeschafft werden (qualifizierte Ver-
mogenswerte). Andere Fremdkapitalzinsen werden in der
Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Leasingverhdltnisse
Leasingverhdltnisse werden im Rahmen der Vorgaben des
IFRS 16 abgebildet. (Defails in Abschnift 2.2.1 des Anhangs)
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3. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE
UND SONSTIGE TRANSAKTIONEN

Erwerb der Mehrheitsanteile an der Candy Kittens Lid.
Im August 2019 hat die Katjes International eine Beteili-
gung in Héhe von 25% des Stammkapitals an der Candy
Kittens Ltd, London, UK, sowie eine Option Uber den Er-
werb von weiteren 20 % erworben. In einem zweitem Schritt
wurden im weiteren Verlauf des Jahres Uber die Ziehung
der Option, den Ankauf von Minderheitsanteilen, der Wand-
lung von Darlehen und einer Kapitalerhéhung die Anteile
weiter aufgestockt, so dass die Katjes International zum
1. Dezember 2019 mit 50,1% der Anteile am Stammkapital
die Konfrolle Uber die Candy Kittens erhalten hat und die
Gesellschaft dementsprechend als Tochtergesellschaft
unter BerUcksichtigung der bestehenden Minderheits-
anteile in den Konzernabschluss miteinbezieht.

Das Unternehmen passt mit seinem vegetarischen Frucht-
gummi fur Erwachsene in Bezug auf Produktsortiment und
Markenausrichtung gut zu dem bestehenden Portfolio der
Gruppe. Die Candy Kittens ist zu 100% an der Longaim Ltd.,
London, UK, beteiligt, Uber die das operative Geschaft
gefUhrt wird. Im Folgenden werden die beiden Gesell-
schaften als eine Einheit als »Candy Kittens« bezeichnet.

Zwischen der Katjes International und dem GroBteil der
verbleibenden Minderheitsgesellschafter wurden Options-
vereinbarungen hinsichtlich des Erwerbs der Anteile die-
ser Minderheitsanteilseigner durch die Katjes International
getroffen. Diese rumen den Minderheitsgesellschaftern
das Recht ein, in insgesamt vier Zeitrtdumen ihre Anfeile
der Mehrheitsgesellschafterin  zum Kauf anzudienen.
Nach Ende der letzten Andienungsperiode hat die Katjes
Intfernational das Recht, die Anteile der Minderheitsgesell-
schafter zu erwerben.

Insgesamt kam es durch den Kauf bis zum 31. Dezember
2019 zu einem Zahlungsmittelabfluss in Héhe von EUR
4,3 Mio. DarUber hinaus wurde ein bestehendes Darlehen
an die Candy Kittens in Hohe von EUR 0,3 Mio. in Anteile
gewandelt.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Ver-
mégenswerte und Schulden von Candy Kittens stellen sich
zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wie folgt dar:
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In EUR Mio.

(Candy Kittens und Longaim) 01.12.2019
Vermdgenswerte

Sachanlagen 0.1
Nutzungsrechte 0,2
Immaterielle Vermdgenswerte 9.8
Vorréte 1.0
Forderungen aus LieferLIJIngen und Lei:ifun- 11
gen und sonstige Vermdgensgegensténde !
%ohllungsmiﬁel und Zahlungsmittel- 19
aquivalente '
Schulden

Finanzverbindlichkeiten -0.2
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten -0.4
Passive latente Steuern -1.9
Ve_rbindlichkeiten aus Lieferurjger_\ und_ 19
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten '
Summe des identifizierbaren Netto- 104

vermdgens zum beizulegenden Zeitwert
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Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tfungen entspricht dem beizulegenden Zeitwert. Die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen waren weder
Uberféllig noch wertberichtigt.

Bei der Erstkonsolidierung wurde ein passivischer Unter-
schiedsbetrag in Hohe von EUR 1,0 Mio. in den sonstfigen
betrieblichen Ertrigen erfasst, dieser wird vollsténdig der
Mehrheitsgesellschafterin zugerechnet. Bei der Berech-
nung wurde in analoger Anwendung der »Full Goodwill
Methode« von dem Wahlrecht des IFRS 3.19 Gebrauch
gemacht.

Vor der Erfassung erfolgte eine nochmalige Beurteilung
hinsichtlich der Vollstdndigkeit und der Richtigkeit der Er-
fassung aller erworbenen Vermdgenswerte und Schulden.
Der Unterschiedsbetrag ist u.a. darauf zurdckzufUhren,
dass es sich zum einen bei Candy Kittens um eine schnell
wachsende Marke handelt und dardber hinaus auf
Verk&uferseite méglicherweise eine groBere Unsicherheit
bezlglich der Auswirkungen eines Brexit vorherrschten.

Stille Lasten wurden im Rahmen der Kaufpreisallokation
nicht aufgedeckt.
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Der Wert der nicht beherrschten Anteile wurde basierend
auf dem Wert der erworbenen Anteile ermittelt und belief
sich zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung auf EUR 4,5 Mio.
Bei der Berechnung wurde der Tatsache Rechnung getra-
gen, dass der Erwerb der Anteile der Katjes International
einen Mehrheitsaufschlag beinhaltet.
Candy Kittens erwirtschaftete seit der Konzernzuge-
hérigkeit am 1. Dezember 2019 Umsatzerlése in Hohe von
EUR 0,5 Mio. und ein Periodenergebnis von EUR -0,2 Mio.
Das negative Ergebnis wurde insbesondere durch nicht
wiederkehrende, im Zusammenhang mit der Transaktfion
stattgefundene Sondereffekte beeinflusst (im Wesent-
lichen Aufwendungen aus Rechts- und Beratungskosten im
Zusammenhang mit der Transaktion).

Von dem Ergebnis entfallen EUR -0,1 Mio. auf die Gesell-
schafter und EUR-0,1 Mio. auf die nicht beherrschten Anteile.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr ihnren vom Kalenderjahr
abweichenden Stichtag (31. Mdérz) an den Stichtag der
Gruppe (31.Dezember) angepasst. Im Rumpfgeschdéftsjahr
1. April bis 31. Dezember 2019 hat die Candy Kittens Umsatz-
erlése in Hohe von EUR 3,8 Mio. erwirtschaftet.
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Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Katjes International halt zum 31. Dezember 2019 23%
an der CPK S.A.S., Paris, Frankreich. Die Anteile werden im
Konzernabschluss nach der at-equity-Methode bilanziert.

Nachfolgende Tabelle enthdlt zusammengefasste Finanz-
informationen des Unternehmens:

in EUR Mio. 2019 2018
Kurzfristige Vermbgenswerte 7.3 6.4
Langfristige Vermbgenswerte 268,5 268,5
Kurzfristige Schulden 4,1 1.5
Langfristige Schulden 0.0 0.0
Zohlungsm?ﬁel und 10 10
Zahlungsmittel&quivalente ' '

E:i;ee(r:]lus Vertrdgen mit 01 0.3
Planmd&RBige Abschreibungen 0,0 0,1
Finanzergebnis 0.0 0.0

Im Berichtsjahr nahm die Katjes International mit 23%
(EUR -0,4 Mio.) am Verlust der CPK feil.
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4. FINANZRISIKOMANAGEMENT

4.1 Finanzrisikofakioren

Durch seine Geschdftstatigkeit ist der Konzern verschiede-
nen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem Markirisiko (be-
inhaltet das Fremdwd&hrungsrisiko, das zinsbedingte Risiko
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, das zins-
bedingte Cashflow-Risiko und das Marktpreisrisiko), dem
Kreditrisiko und dem Liquidit&tsrisiko.

Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist
auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den
Finanz- und Rohstoffmdarkten fokussiert und zielt darauf ab,
die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage
des Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt durch die operativ tdfi-
gen Einheiten und wird regelmdgig von der Katjes Infer-
national Uberwacht.

Bestimmte Bereiche, wie zum Beispiel der Umgang mit dem
Fremdwd&hrungsrisiko, dem Zins- und Kreditrisiko, dem Roh-
stoffeinkauf, dem Einsatz derivativer und nicht derivativer
Finanzinstrumente sowie Investitionen von LiquiditGtsUber-
schissen werden in regelmd&Bigen Sitzungen besprochen.

(a) Marktrisiko

Fremdwd&hrungsrisiko

Der Konzern ist hauptsdchlich innerhalb der Europd&ischen
Union 1&tig. Die groBe Mehrheit der Transaktionen wird in
Euro getdtigt.

Der Konzern hat im Jahr 2016 erstmals derivative Finanz-
instrumente gemdB IFRS 9 (vormals IAS 39 zum Hedge
Accounting) zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus Be-
schaffungsgeschdaften eingesetzt. Zum 31. Dezember 2019
bestehen keinerlei Sicherungsgeschdéfte zur Absicherung
von Wa&hrungsrisiken.

Marktpreisrisiko

Der Konzern unferliegt insbesondere bezuglich der Roh-
sfoffe Zucker, Glukose, Kakao, Nussen und Energie den
Marktpreisentwicklungen. Der Konzern begegnet diesem
Risiko, indem er Vertrdge mit Lieferanten abschlieBt, die in
der Regel eine Laufzeit von 3 bis 24 Monaten haben.

Cashflow- und Fair-Value Zinsrisiko
Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch langfristige ver-
zinsliche Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten mit va-
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riabler Verzinsung setzen den Konzern zinsbedingten Cash-
flow-Risiken aus. Aus den festverzinslichen Verbindlichkeiten
entsteht ein zinsbedingtes Risiko aus Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts. Die variabel verzinslichen Verbindlich-
keiten des Konzerns werden in Euro aufgenommen.

Zur Absicherung etwaiger Zins&nderungsrisiken greift das
Unfernehmen in enfsprechendem Umfang auf Derivate
(Zinsswaps) zurlck, sofern dies aus Risikogesichtspunkten
sinnvoll ist.

Des Weiteren besteht fUr den Konzern ein Zinsrisiko aus
Factoring. Das Risiko bezieht sich auf die Entwicklung
des 3-Monats- bzw. 2-Monats-Euribors, die Basis der
Factoring-Vertr&ge sind. Wenn sich diese Zinssétze um 1%
nach oben/unten entwickelt hétten, wére der Gewinn
nach Steuern im Berichtsjahr um EUR 0,1 Mio. niedriger/
EUR 0,1 Mio. héher ausgefallen (2018: EUR -0,3 Mio.

niedriger/EUR 0,3 Mio. héher).

(b) Kreditrisiko
Das Kreditrisiko wird auf Konzernebene gesteuert. Kredit-
risiken ergeben sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
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mittel&quivalenten und Einlagen bei Banken und Finanz-
institfuten sowie durch Kreditinanspruchnahmen von
GroB- und Einzelhandelskunden, die offene Forderungen
beinhalten. Individuelle Risikolimits werden basierend auf
infernen oder externen Ratings im Einklang mit von der
Geschdftsflihrung gesetzten Limits festgelegt.

Die Einhaltung der Kreditlimits wird regelmd&Big Uberwacht.
Zum Bilanzstichtag waren keine wesentlichen Risiko-
konzentrationen ersichtlich.

Das maximale Ausfallrisiko ist auf den Buchwert
(EUR 45,2 Mio.; 2018: EUR 41,2 Mio.) begrenzt.

Das Kreditmanagement legt Zahlungskonditionen fur
jeden Kunden individuell fest. Zudem werden die Forde-
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rungsbestdnde laufend Uberwacht, sodass der Konzern
keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

Kein wesentliches Kreditlimit ist in der Berichtsperiode
Uberschritten worden und das Management erwartet
keine wesentlichen Ausfélle aufgrund von Nichterflllung
durch die Geschdftspartner. Die Kundenbeziehungen sind
langfristig angelegt und bestehen mit bekannten, vertrau-
enswulrdigen Unternehmen. Weiterhin werden fUr bestimm-
te Forderungen Kreditversicherungen abgeschlossen.

(c) Liquiditdatsrisiko

Der Konzern Uberwacht und aktualisiert regelmdaBig die
Cash-Planung. Ziel des Konzerns ist es, die langfristig ge-
bundenen Vermdgenswerte durch eine langfristige Finan-
zierung zu decken und im Ubrigen durch ausreichende
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Kreditlinien die Deckung des kurzfristigen Finanzmittel-
bedarfs sicherzustellen.

Die folgende Tabelle zeigt die Finanzverbindlichkeiten des
Konzerns nach Fdlligkeitsklassen, basierend auf der ver-
bleibenden Restlaufzeit am Bilanzstichtag, bezogen auf
die vertraglich vereinbarte Endfalligkeit. Bei den in der
Tabelle aufgefuhrten Betrigen handelt es sich um nicht
abgezinste Cashflows. Zinsen sind in der Aufstellung nicht
enthalten.

(Tabelle siehe Seite 70.)
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Tabelle: Finanzverbindlichkeiten nach Félligkeitsklassen, basierend auf der verbleibenden
Restlaufzeit am Bilanzstichtag, bezogen auf die vertraglich vereinbarte Endfélligkeit
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in EUR Mio. 1 Jahr 1-2 Jahre 3-5 Jahre 5 Jahre Summe Buchwert
Stand 31.12.2019

Langfristige Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen) 5.1 120,8 0.7 126.6 126.6
Kurzfristige Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen ) 15,6 0.0 0.0 0.0 15,6 15,6
davon aus Leasingverbindlichkeiten 1,7 1,5 3.2 0.7 71 7.1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 31,7 0.0 0.0 0.0 31,7 31,7
Schulden aus laufenden Steuern 0.1 0.0 0.0 0,0 0,1 0,1
Stand 31.12.2018

Langfristige Finanzschulden (ohne Finanzierungsleasing) 0.0 96,2 10.3 0.0 106,5 106,5
Kurzfristige Finanzschulden (ohne Finanzierungsleasing) 8.8 0.0 0.0 0.0 8,8 8,8
davon aus Factoring: 0,0 TEUR

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.4 2.4 0.3 0.0 4,1 4,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 35,4 0.0 0.0 0.0 35,4 35,4
Schulden aus laufenden Steuern 0.1 0.0 0.0 0.0 0,1 0.1

IV. KONZERN-ANHANG
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4.2 Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanage-
ment liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfort-
fuhrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrége und den
anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen
bereitzustellen.

Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer optimalen
Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.

BranchenUblich Uberwacht der Konzern sein Kapital auf
Basis des Verschuldungsgrads, berechnet aus dem Ver-
haltnis von Nettofremdkapital zu Gesamtkapital.

Das Nettofremdkapital sefzt sich zusammen aus den
Finanzschulden abzlglich Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelquivalenten. Das Gesamtkapital berechnet sich
aus dem Eigenkapital laut Konzernbilanz zuzdglich Netto-
fremdkapital.
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Die Finanzschulden enthalten im Wesentlichen die Un-
fernehmensanleihe in Hohe von EUR 110 Mio. (2018:
EUR 95,0 Mio.), sowie abgegrenzte Zinsverbindlichkei-
fen aus der Anleihe in Héhe von EUR 3,4 Mio. (2018:
EUR 3,3 Mio.) und Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten in Hohe von EUR 18,1 Mio. (2018: 16,6 Mio.).
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Zusétzlich werden im Berichtsjahr erstmalig Verbindlich-
keiten aus Leasingvertrdgen nach IFRS 16 in H6he von
EUR 7,1 Mio. ausgewiesen. Weiterhin beinhalten die Finanz-
schulden Verbindlichkeiten aus Mietkaufvertrgen in Hohe
von EUR 3,2 Mio. (2018: EUR 4,1 Mio.).

in EUR Mio. Erlauterung 2019 2018
Finanzschulden 6.10 142,2 119.4
Abzlglich: Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 6.7 42,5 43,3
Nettofremdkapital 99,7 76,1
Eigenkapital 6.9 137,9 138,6
Gesamtkapital 237.6 214,7
Verschuldungsgrad 42,0% 35,4%

IV. KONZERN-ANHANG



KATJES INTERNATIONAL / KONZERN-BERICHT 2019

Katjes

International

O — n —

5. KRITISCHE SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN
sel DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung
der IFRS erfordert bei einigen Positionen das Treffen von
Annahmen, die sich auf den Ansatz in der Bilanz bzw. in
der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns sowie auf die
Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Warenzeichen, Lizenzen, Patente und Ghnliche Rechte
und Werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer
Zukunftsbezogene Annahmen, aufgrund derer ein Risiko
besteht, dass innerhalb der néchsten Geschdéftsjahre eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermbgens-
werten und Schulden erforderlich sein wird, werden bei der
Bewertung von immateriellen Vermdgensgegensténden
mit einer unbestimmten Nutzungsdauer berucksichtigt.

Der Konzern UberprUft mindestens jahrlich zum Bilanzstich-
tag. ob eine Wertminderung vorliegt. Weitere Einzelheiten hier-
zu sind im Anhang Abschnitt 6.1 zu finden.

Geschdfts- oder Firmenwert

Zukunftsbezogene Annahmen, aufgrund derer ein Risiko
besteht, dass innerhalb der ndchsten Geschdftsjahre eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermbgens-
werten und Schulden erforderlich sein wird, werden bei der
Bewertung des Geschdfts- oder Firmenwertes getroffen.

Der Konzern Uberpruft mindestens jahrlich zum Bilanzstich-
tag, ob der Geschdfts- oder Firmenwert im Wert gemindert
ist. Dies erfordert eine Ermittlung des erzielbaren Ertrages
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der
Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet ist.

Zur Schatzung dieses Betrages muss der Konzern die vor-
aussichtlichen kiinfligen Cashflows aus der zahlungsmittel-
generierenden Einheit schdfzen und dartber hinaus
einen angemessenen Abzinsungssatz bestimmen, um
den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden unter anderem fur nicht
genutzte steuerliche Verlustvortrdge in dem MaBe erfasst,
in dem es wahrscheinlich ist, dass hierflr zu versteuern-
des Einkommen verfUgbar sein wird, sodass die Verlustvor-
frége tatséchlich genutzt werden kénnen.

Bei der Ermittlung der Hohe der akfiven latenten Steuern
ist eine wesentliche Ermessensaustbung bezlglich des
erwarteten Eintrittszeitpunkts und der H6he des kunftig zu
versteuernden Einkommens sowie der zukUnftigen Steuer-
planungsstrategien erforderlich. Weitere Einzelheiten sind im
Anhang Abschnitt 6.12 dargestellt.
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Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Aufwand fur Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen
nach Beendigung des Arbeitsverhdlinisses wird anhand
von versicherungsmathematischen Gutachten ermittelt.
Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf
der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungsséizen, er-
warteten Ertfr&égen aus Planvermdégen, kiinftigen Lohn- und
Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und den kulnftigen
Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Aus-
richtung dieser Pl&ne unterliegen solche Schdéfzungen
Unsicherheiten. Diese Annahmen ké&nnen aufgrund verdn-
dertfer wirtschaftlicher Bedingungen oder einer verdnder-
ten Marktlage von den tatséchlichen Daten abweichen.
Weitere Einzelheiten hierzu sind im Anhang Abschnitt 6.13 dargestellt.

Des Weiteren enthalten nachfolgend aufgeflhrte Positio-
nen Schatzvorgénge: Wertminderungen auf immaterielle
Vermédgenswerte und Sachanlagen, Einzelwertberichti-
gungen zu Forderungen, Wertberichtigungen von Vorréten,
Bewertung der RuUckstellungen, Kaufpreisallokation, Um-
satzerlbse sowie die Berechnung der Steuern. Im Rahmen
der Anwendung von IFRS 16 werden bei der Ableitung
der Grenzfremdkapitalkostens&ize sowie in Bezug auf die
Auslibung von Verléngerungs- oder Kiindigungsoptionen
ebenfalls Annahmen getroffen.
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6. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

6.1 Sachanlagen und immaterielle Vermdégenswerte
Die Entwicklung der einzelnen Bilanzposten ist unter
Angabe der Abschreibungen des Geschdftsjahres im
Anlagenspiegel auf Seite 93 und 94 dargestellt.

In den Sachanlagen sind folgende Werte aus Nutzungs-
rechten gemdRB IFRS 16 enthalten, bei denen der Konzern
Leasingnehmer ist:

in EUR Mio. 31.12.2019 31.12.2018
Ans_ghoffungskosfen: 8.6 0.0
aktivierte Nutzungsrechte ' !

Kumulierte Abschreibungen -1,5 0.0
Buchwert 7.1 0,0

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der Laufzeit
des zugrundeliegenden Vertrags. Die aktivierten Nutzungs-
rechte lassen sich wie folgt unterteilen:

in EUR Mio. 31.12.2019 31.12.2018
Grundstlcke und Gebdude 4,3 0.0
Maschinen 0.1 0.0
Fahrzeuge 1.2 0.0
Sonstig:a Betriebs- und 15 0.0
Geschdéftsausstattung ' ’

Buchwert 7.1 0,0

Den planmdBigen Abschreibungen des Sachanlagever-
moégens liegen hauptsdchlich folgende Nutzungsdauern
zugrunde:

Gebdude 27 bis 40 Jahre

Technische Anlagen und
Maschinen sowie Betriebs- und

Geschdéftsausstattung 3 bis 30 Jahre
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Die Bewertung der Marke »Harlekijntjes« zum Zeitpunkt
der Erstkonsolidierung erfolgte nach der Methode der
Lizenzpreisanalogie. Dabei wurde der Markenumsatz des
Geschdftsjahres 2015 herangezogen sowie die prognos-
tizierten Umsdize der Geschdftsjohre ab 2016. Die ange-
nommene LizenzgebUhr betrégt 6,0%. Der Diskontierungs-
safz betragt 6,3%. Die Nutzungsdauer ist aufgrund der
Stérke der Marke unbestimmt. Der so ermittelte Marken-
wert betfrug EUR 4,9 Mio.

Die Bewertung der Marke »Piasten« zum Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung erfolgte nach der Methode der Lizenzpreis-
analogie. Dabei wurde der Markenumsatz des Geschdfts-
johres 2013/14 herangezogen sowie die prognostizierten
Umsdtze der Geschdftsjahre ab 2015. Die angenomme-
ne Lizenzgebuhr betrug 2,0%. Der Diskontierungssatz be-
trug 7,5%, die Nutzungsdauer 40 Jahre. Der so ermittelte
Markenwert betrug EUR 6,0 Mio.

Die Bewertung der Marke »Dallmann’s« zum Zeitpunkt
der Erstkonsolidierung erfolgte nach der Methode der
Lizenzpreisanalogie. Dabei wurde der Markenumsatz des
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Geschdftsjahres 2011 herangezogen sowie die prognos-
fizierten Umsdatze der Geschdftsjahre ab 2012. Die ange-
nommene LizenzgebUhr betrug 9.5%, der Diskontierungs-
satz 8,4%. Die Nutzungsdauer ist aufgrund der Stérke der
Marke unbestimmt. Der so ermittelte Markenwert betrug
EUR 7.7 Mio.

Die Bewertung der Marken, die zu Sperlari gehoéren, erfolg-
te zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung nach der Methode
der Lizenzpreisanalogie. Dabei wurde der Markenumsatz
des (anfeiligen) Geschdftsjahres 2017 herangezogen
sowie die prognostizierten Umsé&ize der Geschdftsjahre
ab 2018. Die angenommene Lizenzgebulhr betrug 3,5%,
der Diskontierungssatz 6,4%. Die Nutzungsdauer belduft
sich auf 40 Jahre. Der so ermiffelte Markenwert betrug
EUR 22,9 Mio.

Die Bewertung der Marke, die zu Candy Kittens gehort,
erfolgte zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung nach der
Methode der Lizenzpreisanalogie. Dabei wurden die pro-
gnostizierten Umsdtze der Marke der Geschdftsjahre ab
2020 zugrunde gelegt. Die angenommene Lizenzgebuhr
betrug 6% der Diskontierungssatz 8,3%. Die Nutzungsdau-
er ist aufgrund der Stérke der Marke unbestimmt. Der so
ermittelte Markenwert betrug EUR 9,8 Mio.
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6.2 Finanzinstrumente nach Kategorien
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in EUR Mio. Buchwert Beizulegender Bewertung
Zeitwert nach IFRS 9
Finanzielle Vermdégenswerte:
s ! . FV OCI

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 20,3 20,3 * ** .

FortgefUhrte Anschaffungskosten
Option 0.0 0.0 FV OCI
Summe langfristig 20,3 20,3
Fordgrungen aus Llefe]rungen und Leistungen und 45,2 45,2 * Fortgefiihrte Anschaffungskosten
sonstige Forderungen
Summe kurzfristig 45,2 45,2
Summe 65,5 65,5
Finanzielle Verbindlichkeiten:
Verzmsllche I“Dorl'ehenQ/Verblndllchkeﬂen aus 16,5 165* Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Leasingverhdltnissen
Verbindlichkeiten aus der Begebung einer Anleihe? 110,0 116,2** FortgefUhrte Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Derivatens 0.0 0.0 Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten? 0.1 0.1* FortgefUhrte Anschaffungskosten
Summe langfristig 126,6 132,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen " .
und sonstige Verbindlichkeifen? 31,7 31,7 FortgefUhrte Anschaffungskosten
Vempsllc;he Darlehen| Verbindlichkeiten aus Leasing- .7 1.7+ Fortgefihrte Anschaffungskosten
verhdltnissen?
Summe kurzfristig 43,4 43,4
Summe 170,0 176,2

IV. KONZERN-ANHANG
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Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestim-
mung von beizulegenden Zeitwerten von Finanzinstru-
menten und flr Zwecke der Angaben entsprechend den
Bewertungsverfahren:

" Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich we-
sentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswir-
ken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren
(Stufe IIl). Die Parameter der Stufe Il bei Beteiligungen an
Unternehmen werden mit Hilfe von Informationen zu wirt-
schaftlichen Entwicklungen und verfugbaren Branchen-
und Unfernehmensdaten festgelegt.

) Verfahren, bei denen sdmtliche Input-Parameter, die
sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar
sind (Stufe II). Der Fair Value von nicht aktiv gehandelten
Schuldtiteln wie Darlehen, Ausleihungen und Finanzver-
bindlichkeiten sowie Anteilen an nicht bdrsennotierten
Unternehmen wird durch Diskontierung der zukUlnftigen
Cashflows ermittelt. Sofern eine Diskontierung notwendig
ist erfolgt diese mit Hilfe aktueller marktlblicher Zinssatze
Uber die Restlaufzeit der Finanzinstrumente.

Die Marktwerte der Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte
und Schulden entsprechen dem jeweiligen Buchwert.
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D Kategorie »Kredite und Forderungenc.

2 Kategorie »finanzielle Verbindlichkeiten und Vermdgens-
werte, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet
werdenc,

® Kategorie »erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet«.

Im Berichtsjahr kam es zu keinerlei Wechseln zwischen den
Bewertungshierarchien.

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten (Siehe Tabelle unten)

Durch die Begebung der neuen Anleihe haben sich die
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten um EUR 15 Mio. er-
hoht. Weitere Ver&nderungen entstanden durch die Auf-
nahme neuer Darlehen, Tilgung sowie durch die unter-
schiedlichen Inanspruchnahme bestehender Linien.
In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Ver-

bindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen enthalten.
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Absicherung zukiinftiger Cash-Flows

Zum 31. Dezember 2019 verfUgte der Konzern Uber drei
Zinsswaps (2018 zwei Zinsswaps) mit einem nominalen
Kapitalbetrag in Héhe von EUR 0,3 Mio. respektive EUR
10,0 Mio. und EUR 2,7 Mio., (2018: EUR 1,0 Mio. respektive
EUR 13,0 Mio.). Aufgrund dieser Vereinbarungen erhdlt der
Konzern auf den Nominalbetrag einen variablen Zinssatz
in Hohe des 6-Monatfs-EURIBOR+2,20% bzw. erhdlt den
6-Monats-EURIBOR sowie den 3- Monats-EURIBOR und zahlt
einen fixen Zinssatz in Hohe von 2,72% bzw. den 6-Monats-
EURIBOR zzgl. 0,284%. bzw. zahlt einen fixen Zinssatz in Héhe
von 1,7%. Die Zinsswaps dienen der Absicherung des
Risikos einer Erhéhung des variablen Zinssatzes.

Die Minderung des beizulegenden Zeitwerts der Zins-
swaps in Hohe von EUR 0,0 Mio. (2018: EUR 0,0 Mio.) wurde
im Eigenkapital aus nicht realisierten Verlusten erfasst.

Zinssatz 2019 2018

in % in EUR Mio. in EUR Mio.

Unternehmensanleihe 4,25 (Vorjahr 5,5) 110,0 95,0
Bankdarlehen tber TEUR 3.000 2,0 1.2 1.8
Bankdarlehen Uber TEUR 3.000 1.8 2,7 -
Bankdarlehen tber TEUR 3.000 1.8 1.8 1.8
Bankdarlehen Uber TEUR 15.000 3.0 (Vorjahr 3,8) 10.0 13.0
Sonstige Bankdarlehen Variabel und fix 5,8 3.7
Sonstige finanzielle verzinste Verbindlichkeiten fix 10,7 4,1

IV. KONZERN-ANHANG
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6.3 Kreditqualitat von finanziellen Vermégenswerten
Die Kreditqualitét der finanziellen Vermdgenswerte wird
regelmd&Big durch den Konzern Uberpruft. Abgesehen
von Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen bestand zum Bilanzstichtag kein Wert-
minderungsbedarf.

Die Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen werden
Uberwiegend bei Banken platziert. Diese verfUgen Uber
eine angemessene Rating-Bewertung.

6.4 Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

in EUR Mio. 31.12.2019 31.12.2018

Sonstige finanzielle Vermdgens- 20,3 17.2

werte (langfristig)

Zum 31. Dezember 2019 sind hier die zukUnftigen Zahlun-
gen aus der im Vorjahr vollzogenen Transaktion mit CPK
ausgewiesen. Des Weiteren werden hier die Anteile des
Konzerns an der Josef Manner & Comp. AG gezeigt.

Die beizulegenden Zeitwerte der sonstigen finanziellen
Vermogenswerte entsprechen ihren Buchwerten.
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6.5 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen

in EUR Mio. 31.12.2019 31.12.2018
Fordergngen aus Lieferungen 38.8 34.4
und Leistungen

Abzlglich: Wertminderungen -2,3 -2,2
Netto-Forderungen 36,5 32,2

Geleistete Vorauszahlungen,
Rechnungsabgrenzung, 8.6 7.0
und andere Forderungen

Sonstige 0.1 2,0

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen

45,2 41,2

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen entsprechen ihren Buchwerten.

Zum Bilanzstichtag waren Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Héhe von EUR 2,7 Mio. mehr als
6 Monate Uberféllig und wurden vollsténdig in Hohe von
EUR 2,7 Mio. wertberichtigt.

Die anderen Klassen innerhalb der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
beinhalten keine wertgeminderten Vermdgenswerte.

IV. KONZERN-ANHANG
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Die Buchwerte der im Konzern erfassten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
lauten vollsté&ndig auf Euro.

Die maximale Kreditrisikoexposition am Abschlussstichtag
entspricht dem Buchwert jeder Klasse der oben erwé&hn-
fen Forderungen. Der Konzern hat keine Sicherheitsleistun-
gen erhalten.

Die Forderungen aus Llieferungen und Leistungen von
Piasten werden zu 40%-50% und die von Sperlari zu rund
30% an Factoring-Gesellschaften verkauft. Die verkauften
Forderungen wurden wie im Vorjahr ausgebucht, da die
Voraussetzungen des IFRS 9.3.2.3 gegeben sind.

6.6 Vorrdte
in EUR Mio. 31.12.2019 31.12.2018
Rohstoffe 10,6 9.8
Unfertige Erzeugnisse 1.9 1,9
Fertige Erzeugnisse und 10.0 9.5
Handelswaren
Gesamt 22,5 21,2

Wertberichtigungen auf Vorrdte wurden in H&he von
EUR 0,5 Mio. (2018: EUR 0,4 Mio.) vorgenommen. Die als
Aufwand in den Umsatzkosten verrechneten Herstellungs-
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kosten der fertigen und unfertigen Erzeugnisse beliefen
sich auf EUR 10,0 Mio. (2018: EUR 10,2 Mio.). Zum Bilanz-
stichtag waren EUR 3,1 Mio. (2018: EUR 2,6 Mio.) des Vor-
ratsvermdgens als Sicherheit hinterlegt.

Katjes

International

6.9 Eigenkapital

in EUR Mio. 31.12.2019 31.12.2018

Feste Kapitalanteile

i ) L Komplementd&r 0.0 0.0
6.7 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kommanditist Bastian Fassin 0.5 0.5
in EUR Mio. 31.12.2019  31.12.2018 Kommanditist Tobias Bachmdiller 0,1 0,1
Bank- und Kassenbesténde 42,5 43,3 0,6 0,6
Kurzfristige Bankeinlagen 0.0 0.0 Stille Einlagen 0.0 3.3
Gesamt 42,5 43,3 Sonstige Rucklagen 2,0 0.3
Gewinnrlcklagen 2,0 2,1
. Lo . Gewinnvortrag 129,4 79.1
Der Buchwert der Zahlungsmittel und kurzfristigen Ein-
lagen entspricht dem beizulegenden Zeitwert. Direkt im Eigenkapital erfasste 23 0.6
Aufwendungen und Ertréige ' '
6.8 Zur VerduBerung gehaltene klassifizierte Periodenergebnis 2.8 526
Vermdgenswerte Auf die EigentUmer des Mutter-
Zum Stichtag wurden keine zur Ver&uBerung gehaltene Eg;e”rglehmens entfallendes Eigen- 1335 138,6
Vermoégenswerte ausgewiesen. Im Vorjahr wurden Grund-
. . . . . Anteile ohne beherrschenden
stlicke und Gebdude in Italien in Héhe von EUR 0,8 Mio. Einfluss 44 0.0
bilanziert. ] -
Summe Eigenkapital 137.9 138.,6

Die Ver&inderung der Gewinnrlcklagen resultiert aus der
Einstellung des Vorjahresverlustes gemd&B Safzung auf
Ebene der Einzelgesellschaft Katjes International. Die stille
Beteiligung wurde im Berichtsjahr zurlickgezahlt.

IV. KONZERN-ANHANG
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Der Ausweis der Anteile ohne beherrschenden Einfluss be-
trifft die Minderheitenanteile an der im Berichtsjahr erst-
malig konsolidierte Candy Kittens und deren Tochtergesell-
schaft Longaim.

6.10 Verzinsliche und unverzinsliche Finanz-
verbindlichkeiten

in EUR Mio. 31.12.2019 31.12.2018

Langfristige verzinsliche und
unverzinsliche Finanzverbind-

lichkeiten

Verbmdllchkglfen aus der 1100 95.0
Begebung einer Anleihe

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten und sonstige finan- 11,2 11.5

zielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Leasingver-
haltnissen (Vorjahr: Finanzierungs- 5.4 2,7
leasingverhdltnissen)

Summe langfristig 126,6 109,2
Kurzfristige verzinsliche und unver-

zinsliche Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten und sonstige finan- 10.5 54

zielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Leasingver-
haltnissen (Vorjahr: Finanzierungs- 1.7 1.4
leasingverhdltnissen)

Zinsverbindlichkeiten 3.4 3.3
Summe kurzfristig 15,6 10,2
Gesamt 142,2 119.4




KATJES INTERNATIONAL / KONZERN-BERICHT 2019

In den langfristigen Verbindlichkeiten sind keine we-
sentlichen zahlungsunwirksamen Sachverhalte (2018:
EUR 9,7 Mio. aus der Transaktion mit CPK) enthalten.
Die kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten ebenfalls
keine wesentlichen zahlungsunwirksamen Effekte (2018:
EUR 6,7 Mio. aus der Entkonsolidierung).

Unternehmensanleihe

Im Berichtsjahr wurde die im Mai 2015 mit einem Volumen
von EUR 60 Mio. aufgenommene und im Jahr 2017 um
EUR 35 Mio. aufgestockte Anleihe am 15.Mai 2019 zu 101%
vorzeitig zurlckgezahlt. Die Verzinsung der Anleihe aus
dem Jahr 2015 belief sich auf 5,5%. Zur Abldsung wurde
im April 2019 eine zu 4,25% verzinste Anleihe aufgrund
der hohen Nachfrage mit einem Gesamtvolumen von
EUR 110 Mio. aufgenommen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Der Marktwert der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten entspricht dem Buchwert.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen

Die Leasingverbindlichkeiten sind derart besichert, dass
die Rechte am Leasingobjekt bei Vertragsverletzungen
durch den Leasingnehmer auf den Leasinggeber zurlck-
fallen.

Katjes

International
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in EUR Mio. 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten aus Leasingfinanzierungen

(Vorjahr: nur Finanzierungsleasing) - Mindestleasingzahlungen

Bis zu 1 Jahr 1.7 1.4

Mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 4,7 2,4

Uber 5 Jahre 0,7 0.3

Gesamt 7.1 4,1
6.11 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

in EUR Mio. 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21,7 25,5

Sozialabgaben 1.1 1,9

Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 3,6 4,4

Sonstige 53 3.6

Gesamt 31,7 35,4

IV. KONZERN-ANHANG
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6.12 Latente Steuern Die Verdnderung der latenten Steuerforderungen und

Die Entwicklung der latenten Steuern stellt sich wie -verbindlichkeiten im laufenden Jahr ohne Berlcksich-

folgt dar: tigung der Saldierung von offenen Posten bei derselben
Steuerbehdérde ermittelt sich wie folgt:

: . Latente Steuerforderungen Pensions- Verlust- Sonstiges Summe
(Rl IR E kAR b in EUR Mio. riickstellungen vortrage
Am 1. Januar -0,9 7.1 01.01.2018 1,2 8,8 3,5 13,5
In der Berichtsperiode aufwands- 08 46 (Aufwand) /Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung -0.0 5.2 0.3 4,9
wirksam erfasster Steuerertrag ! '

Im Rahmen der CPK Transaktfion entkonsolidierte 08 57 07 79
In der Berichtsperiode im sonstigen latente Steuern ' ' ’ ’
Ergebnis erfasster Steuerertrag/ -1.0 -0,1
(-aufwand) Im sonstigen Ergebnis erfasster Steuerertrag/ (-aufwand) 0.1 0.0 0.0 0,1
Im Rahmen von Unternehmens- 31.12.2018 0.3 8.3 2,5 11,1
zusammenschlissen erworbene -1.9 0.0
latente Steuern (Aufwand) /Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung 0.1 0.0 1.3 1.4
Durch Entkonsolidierung abge- Im Rah Erstk lidi tasste latent
gangene latente Steuern 0.0 1,7 Srpeugmmen von Erstkonsolidierung erfasste latente 0.0 0.0 0.0 0.0
Sonstige 03 0.0 Im sonstigen Ergebnis erfasster Steuerertrag/ (-aufwand) 0.0 0.0 0.0 0.0
Am 31.Dezember 4.9 0.9 31.12.2019 0.4 8.3 3,8 12,5

IV. KONZERN-ANHANG
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Latente Steuerverbindlichkeiten Leasing Anlage- Sonstiges Summe
in EUR Mio. vermoégen

01.01.2018 0,0 20,6 0.0 20,6
Aufwand/ (Ertrag) in der Gewinn- und Verlustrechnung 0.0 0.3 0.0 0.3
Durch Entkonsolidierung abgegangene latente Steuern 0.0 -8.9 0.0 -8.9
31.12.2018 0,0 12,0 0,0 12,0
Aufwand/ (Ertrag) in der Gewinn- und Verlustrechnung 0.0 2,2 0.0 2,2
I(rgz(f)x;ﬁl%in Ergebnis erfasster Steuerertrag / 0.0 1.0 0.0 1.0
Durch Akquisition erworbene latente Steuern 0.0 1.8 0.0 1,8
Sonstige 0.0 0.3 0.0 0.3
31.12.2019 0.0 17,3 0,0 17,3

Es wurden keine latenten Steuern auf k&rperschaftsteuer-
liche Verlustvortrdge in Héhe von EUR 21,8 Mio. (2018:
EUR 5,9 Mio.) und auf gewerbesteuerliche Verlustvortrdge
in H6he von EUR 2,9 Mio. (2018: EUR 2,0 Mio.) gebildet.

Die Verlustvortrége im In- und Ausland sind grundséitz-
lich unbegrenzt vortragbar. Als Ausnahme hierzu verfallen
niederl&ndische kérperschaftsteuerliche Verlustvortrége
in Hohe von EUR 3,0 Mio. (2018: EUR 3,0 Mio.) in ein bis
sieben Jahren.

IV. KONZERN-ANHANG
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6.13 Pensionsverpflichtungen

Der Konzern betreibt zum Stichtag 31. Dezember 2019 leis-
tfungsorientierte Pl&ne in Deutschland und ltalien die auf
der Arbeitnehmervergltung bei Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses sowie auf der Dienstzeit beruhen.

Der Ruckstellungsbetrag in der Bilanz zum 31. Dezember
2019 ermittelt sich wie folgt:

in EUR Mio. 2019 2018
Barwert der nicht fondsfinanzierten

. 8.8 9.4
Verpflichtungen
Versicherungsmathematische 0.4 0.2

Verluste/(Gewinne)

Bilanzierte Riickstellung 9.2 9.6

Katjes

International

Die Anderungen des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

in EUR Mio. 2019 2018
Laufender Dienstzeitaufwand 0.0 0.2
Zinsaufwand 0.2 0.2
Versicherungsmothemoﬁsche 0.4 04
Verluste / (Gewinne) ’ ’

Rentenzahlungen -1.,1 -1.1
Sonstiges 0.1 -0,1
Abgang durch Entkonsolidierung 0.0 -3.2
Barwert der leistungsorientierten 9,2 9.6

Verpflichtungen

. KONZERN-ANHANG
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Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die
folgenden Annahmen hinsichtlich der zu erwartenden

Gehalts- und Rentensteigerungen zugrunde gelegt:

in % 2019 2018
Abzinsungssatz 0.77%-0,85% 1.6%-1,7%
Inflationsrate 0.0%-1,15% 0.0%-1.5%

Kinftige Entgelt-

. 0.0%-0.0%
steigerungen

0.0%-0.0%

Kinftige Renten-

. 0.0%-2,0%
steigerungen

0.0%-2,0%
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Die zugrunde gelegten Sterbewahrscheinlichkeiten basie-
ren auf publizierten Statistiken und Erfahrungswerten in

Italien und Deutschland.

Die Sensitivitédt der Gesamtpensionsverpflichtung auf
Anderungen in den gewichtefen Hauptannahmen betrégt:

Anderung der Annahme

Katjes

International

Auswirkung auf die
Verpflichtung

Abzinsungssatz Erhéhung / Verminderung Erhéhung /Verminderung
um 0,5% um bis zu 5,31% / bis zu -4,91%
Inflationsrate Erhéhung /Verminderung Erh&hung /Verminderung

um bis zu 0,5%

um bis zu +3,51%

Kunftige Entgeltsteigerungen Erhédhung /Verminderung
um 0,25%/+2,49%

Erhéhung /Verminderung
um bis zu +2,49% /-2,4%

Sterbewahrscheinlichkeit Erhdhung um 1 Jahr

Erhdhung um +9,72%

IV. KONZERN-ANHANG
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6.14 Riickstellungen

Katjes

International

in EUR Mio. Beginn des Verbrauch Zufliihrungen Aufiésungen Ende des
Geschdaftsjahres Geschaftsjahres

Langfristig (gréBer 1 Jahr)

Jubil&dumsruckstellungen 0.4 0.0 0.0 0.0 0.4
Sozialversicherungspré&mien 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Sonstige 0.4 0.0 0.0 0.0 0.4
Gesamt 0.8 0.0 0,0 0,0 0.8
Kurzfristig (kleiner 1 Jahr)

Personalrlckstellungen 1.4 1.1 0.3 0.0 0.6
Ruckstellung Retouren 5,0 -4,7 4,8 -0,3 4,8
RUckstellung fur offene Rechnungen 1.9 -1,7 1.7 -0.2 1.7
Sonstige 1.8 -0,6 0,1 -0,5 0.8
Gesamt 10,1 -8,1 6,9 -1.0 7.9

Die Auszahlung der kurzfristigen Ruckstellungen wird im

Wesentlichen innerhalb des Folgejahres, die der langfristi-

gen Ruckstellungen Uberwiegend innerhalb der néchsten

fanf Jahre erwartet.

IV. KONZERN-ANHANG
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/7. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG SOWIE ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

In den im Folgenden dargestellten Erlduterungen zur 7.1 Umsatizerlése In den Aufwendungen sind im Einzelnen enthalten:
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie zur Gesamt-  Umsatzerldse des Konzerns nach Geschdftssparten: ) }
) ) ) ) ) in EUR Mio. 2019 2018
ergebnisrechnung bezieht sich die Angabe der Vorjah- , ,
) in EUR Mio. 2019 2018 . .
reszahlen immer auf den zum 31. Dezember 2018 be- Aufwendungen flr Roh- Hilfs- und 100.1 101,7
o . . L ) Betriebsstoffe und bezogene Waren ' '
stehenden Konsolidierungskreis. Die Beitrige der zum :EfUChT‘vj‘éhC’;mgumm" Ge- 66,6 65.9
ees un onpbons
31. Dezember 2018 entkonsolidierten Gesellschaften Personalaufwendungen 46,2 463
werden bei der Angabe der Vorjahreszahlen nicht bertick- Schokolade 46.2 48,3 Werbekosten 11,7 10,7
sichtigt.
9 Dragees 49,9 49.8 Abschreibungen (ausschlieBlich 10.9 90
planmd&Big) ' ’
Torrone 204 19.1
Transportkosten 9.1 8,9
Sonstige 26,5 25,3
Rechts- und Beratungskosten 3.6 4,7
Gesamt 209.6 208.4
Aufwendungen fur bezogene
) 3.9 3.7
Leistungen
7.2 Umsatzkosten, Vertriebskosten, Verwaltungskosten Leasingaufwendungen 0.6 1.8
in EUR Mio. 2019 2018 Wartung 3.3 3.3
Umsatzkosten 165.1 163,7 Ubrige Aufwendungen 16.9 15.9
Vertriebskosten 27.0 26,7 Gesamt 2063 205.9
Verwaltungskosten 14,2 15,5
Gesamt 206,3 205,9

IV. KONZERN-ANHANG
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Personalaufwand Honorar des Konzernabschlusspriifers Sonstige betriebliche Aufwendungen
Es wurden folgende Honorare des Konzernabschluss-
in EUR Mio. 2019 2018 . in EUR Mio. 2019 2018
prufers als Aufwand des Konzerns erfasst:
Lbhne und Gehdalter 35,6 35,5 Sonstige Steuern 0.1 0.0
in EUR Mio. 2019 2018
Soziale Abgaben 8.7 8.7 Sonstiges 0.0 0.1
Abschlussprufungsleistungen 0.3 0.4
Aufwendungen fur Altersversorgung 1.6 1,7 Gesamt 0,1 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,2 0.2
Sonstige Personalaufwendungen 0.3 0.4
Sonstige Leistungen 0,1 0.1 7.4 Finanzergebnis
Gesamt 46,2 46,3 .
Gesamt 0,6 0,7 Finanzaufwendungen
) " ) ) , i ) . . in EUR Mio. 2019 2018
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug i Davon enffielen EUR 0,1 Mio. der Abschlussprufungsleistun-
Berichtsjahr: gen auf ausldndische Tochtergesellschaften des Konsoli- Zinsaufwendungen 73 53
. . Unternehmensanleine ! !
. , dierungskreises.
in EUR Mio. 2019 2018
Zinsaufwendungen Kreditinstitute 0.8 1.1
Gewerbliche Arbeitnehmer 615 614 7.3 Sonstiges betriebliches Ergebnis N .
Verlustbeteiligung at-equity 0.4 0.0
Angestelite 230 238 Sonstige betriebliche Ertrage investments
Sonstige 49 54 in EUR Mio. 2019 2018 Forderungsverkauf 0.1 0.2
Gesamt 903 906 Erfréige aus dem sukzessiven Aufwand aus Aufzinsung 0.0 0.1
Anteilserwerb /Erfolgswirksame
Aufidsung eines passivischen Zinsaufwendungen Leasing 0.2 0.0
: 1.4 48,2
Unterschiedsbetrages
(Vorjahr: Ertr&dge aus Einbringung Sonstiges 0,0 0.4
Im abgelaufenen Geschdftsjahr sind insgesamt Aufwen- Lutti & CSB in CPK) °
dungen fur Abfindungen in Héhe von EUR 0,4 Mio. (2018: ) . Gesamt 8.8 7.1
Ertrédge aus der Aufldsung von 10 0.5
EUR 0,6 Mio.) angefallen. Ruckstellungen ' '
. Der Aufwand aus der Aufzinsung von Verbindlichkeiten im
Sonstiges 0.6 0.6
Sinne des IFRS 16 betrug im Berichtsjahr EUR 0,2 Mio.
Gesamt 3,0 49,3

IV. KONZERN-ANHANG
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In den Finanzertr&gen wird im Wesentlichen die erfolgswirk-
same vollsténdige Auflésung des Agios der im Berichtsjahr
abgeldsten Anleihe (EUR 0.3 Mio.; Vorjahr: EUR 0,2 Mio.)
sowie Erfr&ge aus Darlehen an nahestehende Unterneh-
men (EUR 0,3 Mio.; Vorjahr: EUR 0,1 Mio.) ausgewiesen.

7.5 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
in EUR Mio. 2019 2018

tatsdachlicher Steueraufwand:

Inland 0.3 0,5
Ausland -0,1 1,2
0.2 1.7

latenter Steueraufwand/

(-ertrag):

Inland -0.7 -0.3

Ausland 1.5 -5,0
0.8 -5,3

davon aus tempordren Differenzen 0.8 -5,3

Gesamt 1.0 -4,6

Katjes

International

Die effektive Steuerbelastung ergibt sich wie folgt:

in EUR Mio. 2019 2018
Ergebnis vor Ertfragsteuern -1.8 44,9
9

e 230
Unterschiedsbetrdge zum

Konzernsteuersatz 0.2 o
Nicht steuerbare Aufwendungen 0.9 1.1
Nicht steuerbare Ertr&ge 0.0 -11,9
Wertberiohﬂgungen/ 0.9 57
Nicht-Ansatz latente Steuern ’ '
Steuersatzéinderungen 0.0 0.0
Steuern Vorjahr -0,1 0,3
Sonstiges -0,7 0,2
Steueraufwand/ (-ertrag) 1.0 -4,5

IV. KONZERN-ANHANG
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Der erwartete Steuersatz in Hohe von 12,3% (2018: 12,3%)
ist der durchschnittliche Gewerbesteuersatz des deut-
schen Mutterunternehmens.

FUr zu versteuernde temporére Differenzen im Zusam-
menhang mit Anteilen an Tochterunternehmen in H6he
von EUR 393,3 Mio. (2018: EUR 278,2 Mio.) wurden zum
31. Dezember 2019 keine latenten Steuern gebildet, weil
das Unternehmen die Aufldsung steuern kann und auf
absehbare Zeit keine Aufidsungen erfolgen werden.
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8. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Katjes International Konzern besteht aus dem berichts-
pflichtigen Segment Zuckerwaren. Die Bewertungsgrund-
s@tze, die von der Katjes International fur die Segment-
berichterstattung verwendet werden, basieren auf den
International Financial Reporting Standards (IFRS), welche
gleichzeitig die Basis fur die Leistungsbewertung des Seg-
ments sind.

Die Komplementarin der Katjes Infernational GmbH & Co.
KG ist konzernweit der Hauptentscheidungstréger, der auf
Ebene des Konzerns Ressourcen zuteilt und die Leistung
bewertet. Die Leistung wird durch den Hauptentschei-
dungstréger hauptséchlich anhand des operativen Kon-
zernergebnisses (EBITDA) als Indikator bewertet.

Die Katjes International Gruppe ist Uber ihre Beteiligungen
Hersteller und Lieferant im Wesentlichen von SuBwaren
fur den Lebensmitteileinzelhandel. Der Fokus liegt auf
dem Vertrieb von starken und bekannten Marken, wie z.B.
Sperlari, Piasten (Treets - The Peanut Company) oder Dall-
mann’s, mit einem Fokus auf die Region Europa.

Die Produkte werden Uber direkte und indirekte Vertriebs-
kandle vertrieben und basieren zu groBen Teilen auf iden-
fischen Rohstoffen, die im Rahmen eines konzernweiten
Einkaufs beschafft werden. Die Herstellung erfolgt im Wege

gleichartiger Produktionstechnologien, wie sie im Wesent-
lichen in der SUBwarenindustrie angewendet werden.

Ziel der Katjes International ist es, Uber die Akquisition wei-
terer starker Marken, die Nutzung von Synergievorteilen
sowie organisches Wachstum der etablierten Marken ihre
Marktposition noch weiter auszubauen. Im Berichtsjahr
bearbeitete Mdérkte umfassen im Wesentlichen Frankreich,
Italien, Deutschland, Belgien, UK sowie andere EU-L&nder.

Umsatzerldse des Konzerns nach Regionen:

in EUR Mio. 2019 2018
ltalien 80,7 76,6
Deutschland 52,0 56.5
Frankreich 6,2 4,2
Belgien 3.3 3.1
Andere EU-L&nder 61,9 60,2
Lé&nder auBerhalb der EU 55 7.8
Gesamt 209.6 208.4
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Langfristige Vermdgenswerte des Konzerns nach

Regionen:
in EUR Mio. 2019 2018
[talien 62,7 63,6
Deutschland 60,6 54,2
Niederlande 71,6 80,9
UK 10.0 0.0
Sonstige 11,0 8.3
Gesamt 215,9 207.0
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Q. VERPFLICHTUNGEN AUS
LEASING-VERHALTNISSEN

Die Gesellschaft hat Miet- und Leasingvertrdge mit
fester Restlaufzeit von maximal 5 Jahren abgeschlossen
(Leasingvertrdge im Sinne des IFRS 16 (Vorjahr: operating
Leasing Vertrage). Diese bestehen im Wesentlichen fur
Fahrzeuge, technische Anlagen und Geschdftsausstat-
tung. Die daraus zu erwartenden Zahlungen setzen sich
wie folgt zusammen:

in EUR Mio. 2019 2018

fallig innerhalb eines Jahres 1.7 1.5

fallig zwischen einem und

fanf Jahren 4,7 3.2
fallig nach funf und mehr Jahren 0.8 0.1
Gesamt 7.4 4,8

Katjes

International
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10 RECHTS-

STREITIGKEITEN

Die Katjes International GmbH & Co. KG oder ihre Konzern-
gesellschaffen sind als verklagte Partei nicht an laufenden
oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren betei-
ligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage haben kdnnten oder innerhalb der letzten zwei Jahre
gehabt haben.

FUr eventuelle finanzielle Belastungen aus anderen Ge-
richts- oder Schiedsverfahren sind bei der jeweiligen Kon-
zerngesellschaft in angemessener Hohe Ruckstellungen
gebildet worden.
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11. GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne
des IAS 24 gelten Personen bzw. Unternehmen, die vom be-
richtenden Unternehmen beeinflusst werden k&nnen bzw.
die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Die Geschdftsflihrung des Mutfterunternehmens obliegt
der Komplement&rin Xaver Fassin Infernafional GmbH,
deren Gesellschafter Herr Bastian Fassin und Herr Tobias
Bachmuller sind. Diese sind auch die Kommanditisten des
Mutterunternehmens.

Die folgenden Geschdfte wurden mit nahestehenden
Unternehmen bzw. Personen getdtigt:

in EUR Mio. 2019 2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegenlber der 1.6 2,2
Katjes Deutschland
Verzinsliche Verrechnungskonten

s 0.4 0.4
der Kommanditisten
Verkauf von Waren an die Katjes 0.2 0.2
Deutschland ' '
Kauf von Waren von der Katjes 75 99
Deutschland ' '
Kauf von Dienstleistungen 0,1 0.8
Gesamtbezlige der Geschdfts- 0.2 0.6

fihrung

. KONZERN-ANHANG

Dartiber hinaus hat die Katjes International im Geschdfts-
jahr 2019 25% des Stammkapitals an der Candy Kittens so-
wie eine Option Uber weitere 20% erworben, die sich zuvor
im Besitz der Katjes Deutschland befanden.

Alle Geschdftsbeziehungen werden zu marktUblichen
Konditionen abgewickelt und sind nicht besichert.

Die verzinslichen Verrechnungskonten der Kommandi-
fisten werden mit 5,0% (2018: 5,0%) verzinst.
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12, EREIGNISSE NACH

Katjes

International

DEM BILANZSTICHTAG

Im Februar 2020 hat der global grassierende Coronavirus
auch in Europa Einzug gehalten. Zund&chst in ltalien, nach-
folgend auch in allen anderen europd&ischen L&dndern und
damit auch in den Hauptmdarkten der Katjes International
Tochtergesellschaften.

Die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen sind noch nicht
ganz absehbar, werden aber voraussichitlich in einer
tempordren Rezession munden. Anders ist der erwartete
Effekt auf die Lebensmittelindustrie, die von den negativen
Folgen des Virus aufgrund ihrer Relevanz fur die tégliche
Versorgung der Burgerinnen und BUrger weniger stark be-
troffen ist bzw. teilweise sogar Absatzsteigerungen zu ver-
zeichnen hat.

Die SUBwarenindustrie ist als Teil der Lebensmittelindustrie
als systemrelevant eingestuft worden, d.h. sie ist von den
vielen generellen Beschr&nkungen ausgenommen, so
dass auch die Produktion unserer Tochtergesellschaften
grundsdatzlich weitergefUhrt wird. Der Fokus liegt hier auf
der Versorgungssicherheit der Bevélkerung.

Ein Kernelement unserer Akquisitionsstrategie ist der Er-
werb starker, lokaler Marken. Diese bleiben weitestgehend
selbstandig unter der FUhrung lokaler GeschdaftsfUhrun-
gen und operieren mit lokalen Lieferketten - marktseitig
als auch im Sinne eines weitgehend lokalen Rohwaren-
bezugs (wo immer dies moglich ist).

Zusétzlich haben wir ein komfortables Finanzierungspols-
fer, so dass wir erwarten, etwaige landesspezifische Son-
dersituationen ausgleichen zu kénnen.

Wir glauben daher, mit unserem Ansatz in der aktuellen
Situation eine héhere Resilienz als vollintegrierte Systeme
vieler GroBkonzerne aufzuweisen.

IV. KONZERN-ANHANG
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13. ANGABEN ZU

§ 264(3) HGB

Die im Folgenden aufgefUhrten inl&ndischen Tochter-
unfernehmen in der Rechtsform der Kapitalgesellschaft
nehmen die Befreiung von bestimmten Vorschriften Uber
die Aufstellung, Prfung und Offenlegung des Jahres-
abschlusses bzw. Lageberichts gem. § 264 (3) HGB in
Anspruch:

+ Piasten GmbH
» Dallmann’s Pharma Candy GmbH
+ Katjes 24 GmbH

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 27. Mdarz
2020 von der Geschdftsfuhrung zur Verdffentlichung
genehmigt.

Emmerich, 27. Marz 2020

Katjes International GmbH & Co. KG
Die GeschdftsfUhrung
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Angaben zum Anteilsbesitz

Katjes
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in % 2019 2018
Ausland
Heel Veel Snoepjes B.V., Nijkerk/Niederlande 100 100
Harlekijntjes B.V., Nijkerk/Niederlande 100 100
Ozw C')sterrgichische Zuckerwaren GmbH, 100 100
Innsbruck/Osterreich
Sperlari S.r.l., Cremona, ltalien 100 100
Candy Kittens Ltd., London, UK 50,1 0
Longaim Ltd, London, UK 50,1 0
Josef Manner & Comp. AG, Wien, Osterreich 6,0 59 —
CPK S.A.S., Paris, Frankreich 23 23

in % 2019 2018
Inland

Katjes France GmbH, Emmerich am Rhein 100 100
Katjes Nederland GmbH, Emmerich am Rhein 100 100
Katjes 21 GmbH, Emmerich am Rhein 100 100
Candy Pharma GmbH, Hofheim am Taunus 100 100
Piasten GmbH, Forchheim 100 100
Treets GmbH, Forchheim 100 100
CCV-Vertriebs-GmbH, Forchheim 100 100
Katjes 24 GmbH, Emmerich 100 100
Katjes Italy GmbH, Emmerich 100 100

A: Als vollkonsolidierte Tochtergesellschaffen in den Konzernabschluss einbezogen
B: Als at-equity bewertetes assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen

V. ANLAGEN
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International

Anlagenspiegel (in EUR Mio.)
Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31.12.2019

HISTORISCHE ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
Erstkonsoli- Erstkonsoli-
1.1.2019 Zugdnge dierung Umbuchungen  Abgtinge 31.12.2019 1.1.2019 Zugdnge dierung Abgdnge 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 44,8 0.7 9.8 0,0 0.0 55,2 2,3 1.4 0,0 0,0 37 51,5 43,0
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werte
2. Geschdfts- oder Firmenwert 0,4 0,0 0,0 0,0 0.0 0.4 00 00 0,0 0,0 0,0 0.4 0,4
3. Anlagen im Bau 00 01 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0.0
45,1 038 98 0.0 0,0 557 2,3 1.4 00 0.0 37 52,0 43,4
SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich 42,3 09 00 00 0,0 43,2 6,6 1.0 00 -01 75 35,7 357
der Bauten auf fremden Grundstlcken
2. Technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen, Betriebs- und 73,6 37 0,0 0,2 -0,6 76,7 28,5 70 0,0 -0,7 34,8 N9 451
Geschdftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0.4 09 0.0 -0.2 0.0 1.1 0.0 0.0 0.0 00 00 1.1 0,4
116.3 55 0,0 0,0 -0,7 1211 351 8,0 0,0 -0,8 42,3 78,8 81,2
161.4 6.3 98 0,0 -0,7 176.8 37,5 9,4 0.0 -0,8 46,0 130.8 124,6
Nutzungsrechte 6,8 1.6 0,2 0,0 0,0 8,6 0,0 1.4 01 0,0 1.5 7] 0,0
At-equity bewertete Beteiligungen 65,2 0.0 0.0 0,0 -0,4 64,8 0,0 0.0 0.0 00 0,0 64,8 65,2
233,4 79 10,0 0.0 11 250,2 375 10,8 01 -0.8 47,5 202,7 189.8

V. ANLAGEN
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International

Anlagenspiegel (in EUR Mio.)
Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31.12.2018

HISTORISCHE ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
Entkonsoli- Entkonsoli-
1.1.2018 Zugdnge  Umbuchungen  Abgtinge dierung 31.12.2018 1.1.2018 Zugdnge Abgéinge dierung 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 63,1 11 0,0 0.0 -19.5 44,8 58 2,2 0,0 -6,2 18 43,0 57,4
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werte
2. Geschdfts- oder Firmenwert 04 0,0 0,0 0,0 0.0 0.4 00 0,0 0,0 0,0 0.0 0.4 0.4
63,5 11 0,0 0,0 -19.5 45,1 58 2,2 0,0 -6,2 1,8 43,4 57.8
SACHANLAGEN
1. Grundstcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich 559 04 01 0,0 -4 42,3 55 17 0,0 -0,6 6,6 35,7 50,4
der Bauten auf fremden Grundstticken
2. Technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen, Betriebs- und 85,7 6,6 3.6 -0,6 21,6 73,6 22,5 9.1 -0,6 2,5 28,5 45,1 63,2
Geschdftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.3 0.4 -3.7 0.0 -1.5 0.4 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.4 5.3
146.8 7.4 0.0 -0,6 -37,2 16,3 28,0 10.8 -0,6 3.1 35,1 81,2 118.8
210,3 8,5 0,0 -0,6 -56,8 161,4 33.8 13,0 -0,6 -9.3 36,9 124,6 176,6
At-equity bewertete Beteiligungen 0.0 65,2 0,0 0,0 0,0 65,2 0,0 00 0,0 0,0 0,0 65,2 0,0
2103 737 0,0 -0,6 -56,8 226,6 33,8 13,0 -0,6 9.3 369 1898 176,6

V. ANLAGEN
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PRUFUNGSURTEILE

Bestdatigungsvermerk des unabhdngigen
Abschlusspriifers

An die Katjes International GmbH & Co. KG

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Katjes International
GmbH & Co. KG, Emmerich, und ihrer Tochtergesellschaf-
fen (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung. der Konzerngesamtergebnisrech-
nung fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019, der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2019, der Konzerneigenkapitalver&nderungsrechnung und
der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschdftsjahr
vom 1.Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.

Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Katjes International GmbH & Co. KG fur das Geschdéftsjahr
vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 geprUft.

Katjes

International

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung

gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriffen und vermittelt unfer Beachtung dieser

Vorschriften ein den fatséchlichen Verhdlinissen ent-

sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des

Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertfrags-
lage fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum

31.Dezember 2019 und

vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriffen und stellt die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

O — %6 —

GemdB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwen-dungen gegen die Ordnungs-
md&Bigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefUhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unfer Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestelllen deutschen Grunds&ize ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen
ist im Abschnitt »Verantwortung des AbschlussprUfers fur
die PrUfung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichfs« unseres Bestdtigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhdangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriffen
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten

VI. BESTATIGUNGSVERMERK
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Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die Einleitung zum Geschdftsbericht.

Unsere PrUfungsurteile zum Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pru-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und do-
bei zu wlrdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung er-

langten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Katjes

International

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbei-
ten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben
in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den

Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriffen in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriffen ein den tatséchlichen
Bild der
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner

Verhdltnissen entsprechendes

sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um

die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,

der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des

Vermdgens-,

O — v —

Konzerns zur Fortfhrung der Unternenmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortflhrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dardber
hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschdftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Verireter verantwortlich
fr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutfschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

VI. BESTATIGUNGSVERMERK
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die

Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob der Konzern-abschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prfung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriffen entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdfigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséize
ordnungsmdBiger Abschlussprifung durchgefhrte Pru-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen k&dnnen aus VerstéBen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,

Katjes
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wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wd&hrend der Prufung Uben wir pfichtgemdBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fUhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Un-
richtigkeiten, da VerstéBe betfrigerisches Zusammen-
wirken, F&lschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten,
irefhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen;

* gewinnen wir ein Verstindnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-

O — 9 —

system und den flr die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschdétzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der
Unfernehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unferneh-
menstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Best&tigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls

VI. BESTATIGUNGSVERMERK
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diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kbn-
nen jedoch dazu fUhren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erg&nzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhdli-
nissen entsprechendes Bild der Verm&gens , Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prufungsnachweise
fUr die Rechnungslegungs-informationen der Unterneh-
men oder Geschdftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
far die Anleitung, Uberwachung und Durchflhrung der

Katjes
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Konzernabschlussprufung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fur unsere Prufungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
der geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechfe Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrun-
de liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Er-
eignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angao-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die

O — 9 —

Zeitplanung der Prafung sowie bedeutsame Prifungsfest-
sfellungen, einschlieBlich etwaiger M&ngel im infernen
Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prafung feststellen.

DuUsseldorf, 27. Méarz 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schllter

Wirtschaftsprufer

Flore
Wirtschaftsprifer

VI. BESTATIGUNGSVERMERK
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IMPRESSUM

Kontakt

Katjes International GmbH & Co. KG
Dechant-Sprinken-StraBe 53-57
46446 Emmerich
http://www.katjes-international.de

Unternehmenskommunikation
Telefon: 02822 / 601-700

Telefax: 02822 / 601-125

E-Mail: info@katjes-intfernational.de

Konzept, Text, Gestaltung und Redaktion
Katjes International GmbH & Co. KG

Alle Berichte stehen im Internet unter:

http://www.katjes-international.de zum Download zur Verfdgung

International

DISCLAIMER

Dieser Bericht enthdalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwdrtigen Annahmen und Ein-
schétzungen der Unternehmensleitung der Katjes International GmbH & Co. KG beruhen. Mit der Ver-
wendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben,
schdtzen und dhnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet.

Diese Aussagen sind nicht als Garantien daflr zu verstehen, dass sich diese Erwarfungen auch als
richtig erweisen. Die zukUnftige Entwicklung sowie die von der Katjes Infernational GmbH & Co. KG und
ihren verbundenen Unternehmen tatsdchlich erreichten Ergebnisse sind abhd&ngig von einer Reihe
von Risiken und Unsicherheiten und k&nnen daher wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen
abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs der Gesellschaft und
kédnnen nicht prazise vorausgeschdatzt werden, etwa das kunftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Ver-
halten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern.

Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant, noch Ubernimmt die Gesell-
schaft hierzu eine gesonderte Verpflichtung.

Alle Rechte vorbehalten.

I. EINLEITUNG Il. LAGEBERICHT ZUM
31. DEZEMBER 2019
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